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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Em 2016 o Consetho de Administragdo, cujo mandato cessou em 31 de dezembro de 2015, prosseguiu, em
conjunto com os trabalhadores da empresa, os objetivos estratégicos definidos nos Contratos de Gestao que
vigoraram para o mandato 2013/2015 e que foram acordados com as Tutelas em agosto de 2013, nos
termos do Estatuto do Gestor Publico.

O cumprimento dessas orientagdes traduz-se na capacidade que a Parque Escolar atualmente apresenta,
apés um periodo conturbado provocado pela grave crise econdmica e financeira que a afetou, prosseguir
com normalidade a atividade de Investimento, implementar um modelo inovador e sem paralelo de
conservacdo e manutengdo de edificios publicos de utilizagdo intensiva, através de uma estrutura
organizativa redimensionada e organizativamente reestruturada capaz de responder eficazmente as
solicitagbes de que é alvo.

Na atividade de Investimento, outrora fortemente prejudicada pela necessidade de suspenséo de obras e de
resolugdo de contratos de empreitada, a Empresa logrou concluir os processos de remobilizagéo das obras
interrompidas e de adjudicagdo de novas empreitadas para a conclusédo dos trabalhos. Estes processos, em
varios casos decorrentes de complexos processos judiciais, requereram o envolvimento dos projetistas para
a redefinicdo do projeto e posterior langamento de novos concursos publicos para a adjudicagdo das
empreitadas.

Na atividade de Conservacdo e Manutencdo a empresa, esta hoje em dia preparada para responder com
flexibilidade e mediante os instrumentos ao seu dispor, as solicitagdes decorrentes da gesté@o diaria dos
edificios escolares, quer através da gestdo dos Contratos de Manutengao e Apoio & Exploragdo que em
2016 abrangeram 103 escolas, quer através do apoio aos servigos assegurados por Técnicos Polivalentes
Residentes quer mediante a contratagdo de servigos pontuais de conservagdo e manutencido, que se

verificaram necessarios.

A maturagéo das competéncias da Parque Escolar na prestagéo dos servigos de conservacao e manutengao
foi, no ano de 2016, reconhecida pelos resultados do Inquérito de Avaliacdo da Qualidade do Servigo
realizado anualmente pela empresa junto da comunidade educativa, que evidenciaram um maior grau de
satisfagdo pelos servicos prestados neste ambito, apesar do ambiente administrativo que condicionou

significativamente a prestacéo destes servigos.

Em 2016 o volume da atividade de contencioso decresceu substancialmente, quer pela conclusdo dos

processos em curso, quer pelo decréscimo acentuado de novas situagées de conflito.

A atividade de Investimento caracterizou-se em 2016 pela intervengdo em 20 escolas tendo sido concluidas
e disponibilizadas a comunidade educativa 12 infraestruturas requalificadas. As restantes 8 escolas, a
excegdo da ES Gago Coutinho e ES Quinta do Marqués que aguardam a conclus@o da revisdo do projeto
que inclui uma redugao do custo da intervengao, encontram-se com os contratos de empreitada a decorrer,
ou, aguardam a publicagdo das Portarias de Extensdo de Encargos necessarias para a adjudicagdo das !
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obras para a sua conclusdo. Tal facto traduziu-se num abrandamento do ritmo de investimento, na
necessidade de rever os prazos do Plano de Investimento e consequentemente na necessidade de rever o
Plano de Financiamento, tendo conduzido ao despoletar pelo Conselho de Administragdo de novo pedido de
extensdo do prazo de utilizagdo do empréstimo do BDCE.

Em 2016 foi concluido com a assinatura e obtencéo do visto do Tribunal de Contas o processo de Segunda
Revisdo do Contrato Programa entre o Estado Portugués e a Parque Escolar, iniciado em margo de 2015,
que reafirma as competéncias da empresa na area do Investimento e da Conservagédo e Manutengéo das

infraestruturas escolares do Programa de Modernizagéo das Escolas com Ensino Secundario (PMEES).

Esta revisao formaliza o replaneamento das infraestruturas escolares a intervencionar ao abrigo do PMEES,
ao eliminar o grupo de 39 escolas da fase 3 cuja empreitada nao tinha sido consignada e das 94 escolas da
fase 4, passando a competir ao Senhor Ministro da Educagdo mediante despacho, a inclusdo de novas
escolas no Programa de Modernizagao.

No que diz respeito a futuras intervengdes o ano de 2016 caracterizou-se:

v Pela nao concretizagdo das expectativas quanto a de realizagédo de investimentos de requalificagéo
de escolas cofinanciadas pelo Portugal 2020;

v Pela atribuigdo pelo Ministério da Educagéo de trés novas intervengdes de requalificagdo: do
Conservatdrio Nacional de Musica e Danga de Lisboa, da Escola Secundaria Camdes e a

conclusédo da Escola Basica Integrada com Jardim de Infancia do Parque das Nagdes.

A atividade de projetos e gestdo de ativos, definiu os programas funcionais destas intervengbes em
articulagdo com o Ministério da Educagdo e as Dire¢des das escolas tendo iniciado e langado os

procedimentos de contratagdo dos projetistas para a elaboragdo dos respetivos projetos.

E convicgdo do Conselho de Administragao da Parque Escolar, que a empresa se encontra preparada para

prosseguir a sua missao, de uma forma impar e inovadora no desenvolvimento da educagcédo em Portugal.

Lisboa, 29 de margo de 2017

O Conselho de Administragéao

P /(/zaql/%/—u g4 éf\ra%w

Luis Manuel Flores de Carvalho

(Presidente)

NN o il

Filipe Anténio Alves da Silva Montezuma Boaventura Guimaraes Dumangane

(Vogal) (Vogal



PRINCIPAIS INDICADORES

Tabela 1 — Principais Indicadores Econdmicos, Sociais e Financeiros

Unid - methares de Euros

Principais Indicadores 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Resultado Antes de Impostos -563 -1.610 -2.980 -6.968 -25 232 -14.974 -16.147 -21.490 6.941 29.934
EBITDA -602 -1.038 2.362 24.487 46.477 73.188 70.873 67.781 94.827 112.795
Gastos Liguidos de Financiamento 57 -492 -2.558 -6.631 -21.138 -33.252 -29.200 -28.664 -27.233 -23.280
Resultado Liquido do Periodo -567 -1.630 -1.717 -7.069 -25 422 -15.080 -16.222 -21.561 6.931 24.890
Investimento ' 8.266 76.226 405.395 837.554 540.267 275.891 63.589 37.282 104,989 20.534
Total do Ativo 11.661 184.840 651.809 1.672.802 2.107.857 2376539 2395150 2350625 2317.576 2299.166
Endividamento - 46.239 138.800 665.929 1.077.000 1.140.000 1.140.000 1.125360 1.086.180 1.073.489
Endividamento de Curto Prazo - 46,239 8.800 66.929 77.000 0 37,140 61,680 65.191 139.967
Endividamento de Médio e Longo Prazo - - 130.000 600000 1.000.000 1.140.000 1.102.860 1.063.680 1.020 989 933.522
Total do Passiwo * 10.827 95.693 564.469 1.050.720 1.497.462 1.543.434 1554570 1.522.990 1.466.973 1.421.015
Capital Proprio 2 834 89,147 87.430 622.082 610.395 833,106 840.580 827.635 850,602 878.151
Dados da Atividade
N.° Médio de Trabalhadores * 16 39 133 246 336 272 221 174 151 144
N.° de Escolas Concluidas - 4 12 36 50 20 14 6 1 12
N.° de Escolas em Interengao 4 26 87 161 112 54 37 31 19 7
Estrutura Financeira 12,99 1,07 1,10 1,66 2,45 1,85 1,85 1,84 1,72 1,62
Sohabilidade 28,03 1,15 0,17 0,59 0,41 0,54 0,54 0,54 0,58 0,62
Autonomia Financeira 26,03 0,60 0,14 0,37 0,29 0,35 0,35 0,35 0,37 0,38
Margem EBITDA -0,68 -0,92 1,81 1.34 0,95 1,59 1,33 0,99 1,02 1,26
Prazo Médio de Pagamentos 4 59 75 58 56 96 56 81 32 31 30

' Investimento - PMEES e Valorizagdo Patrimonial (no inclui aguisigdo de terrenos e edificios).
2Com a adogao, em 2010, do SNC os subsidios foram reclassificados de passivo para capital préprio.
? Média ponderada, ao longo do ano, do numero de trabalhadores, inciuindo elementos do Conselho de Administragdo

* PMP referente ao Gltimo més do ano - Calculo conforme SEE.

Figura 1 — Destaque dos Principais Indicadores

EBITDA vs Resultado Liquido do Periodo Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos
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Figura 2 — Principais Acontecimentos na Atividade da Parque Escolar
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01_A PARQUE ESCOLAR, E.P.E.

A Parque Escolar E.P.E., foi criada pelo Decreto-Lei n.° 41/2007 de 21 de fevereiro, alterado pelos Decretos-
Lei n.° 25/2008 de 20 de fevereiro, e n.°83/2009 de 2 de abril, tendo por objeto principal o planeamento, a
gestado, o desenvolvimento e a execugdo do Programa de Modernizagdo do Parque Escolar destinado ao
Ensino Secundario (adiante designado por “Programa de Modernizagao”, "Programa” ou “PMEES") e outras

escolas afetas ao Ministério da Educagao.

1. MissAo0, VISAO E VALORES

Missao

Modernizar e conservar o parque escolar publico, de acordo com os principios definidos no Contrato
Programa celebrado com o Estado Portugués.

Visao

Ser uma empresa publica de referéncia nos dominios da construgdo, conservagdo e manutengéo de
edificios escolares e do cumprimento das boas regras de gestao publica.

Valores

A Parque Escolar, na prossecugao das suas atividades, procura sedimentar os valores que sé&o referéncia da
sua cultura corporativa:

e Exceléncia
- Na prestagdo de um nivel de servigo publico de qualidade;

- Na organizagdo interna e nos procedimentos que melhoram continuamente a eficiéncia e a
eficacia organizacional;

- Na resposta ao cliente e a comunidade educativa;
e Orientagdo para os resultados

- Aumentar a eficacia no grau de cumprimento dos objetivos, otimizando os meios disponiveis e
combatendo o desperdicio;

- Antecipar os problemas através do planeamento atempado e de um conhecimento profundo dos

processos e da legislagdo que regulamenta a atividade da Parque Escotar;
e Etica e Responsabilidade Social

- A atuagao da Parque Escolar esta enquadrada por politicas de desenvolvimento e valorizagio
profissional e pessoal e de responsabilidade social, suportadas em procedimentos e praticas

definidas com o objetivo de preservar o valor dos seus ativos, a qualidade dos servigos prestados
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2. O PROGRAMA DE MODERNIZAGAO

O Programa de Modernizagéo foi aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 1/2007, de 3 de
janeiro, o qual visa:

1. Requalificar as infraestruturas escolares, em termos que garantam a oferta, aos alunos, docentes e
demais agentes do sistema educativo, de instalagbes escolares com condigbes adequadas de
funcionalidade, de conforto, de seguranga e aptas a sua integragéo e adaptagdo ao processo dindmico de
introdugdo de novas tecnologias;

2. A implementacdo de um sistema de manutengdo e gestdo das instalagbes escolares que seja
abrangente, sistematico e duradouro.

Para além da manifesta degradagdo que ao longo das Ultimas décadas se vinha observando no estado de
conservagdo das instalagbes escolares destinadas ao ensino secundario, existiam ainda problemas de
obsolescéncia funcional.

Mostrou-se assim necessério desenvolver um novo modelo de gestdo do processo de modernizagéo das
instalagdes escolares destinadas ao ensino secundario, por forma a inverter o curso do processo de
degradacgdo e de obsolescéncia funcional a que estavam sujeitas, e criar condigdes para concretizar uma
efetiva reabilitagcdo das instalagdes escolares.

Legenda (da esquerda para a direita, a contar do canto superior esquerdo): Escola Secundaria e Basica Clara de Resende, Escola
Secundéria de Monserrate, Escola Secundaria Padre Alberto Neto, Escola Secundaria Tomas Cabreira, Escola Secundaria de Gafanha
da Nazaré e Escola Basica e Secundaria Prof. Ruy Luis Gomes)

3. O MODELO DE EXECUGCAO E FINANCIAMENTO DO PROGRAMA

De acordo com os seus Estatutos, a Parque Escolar desenvolve as atividades compreendidas no seu objeto
social, nomeadamente a execugao do Programa de Modernizagéo, com base num programa plurianual e
nos termos e condigdes constantes do Contrato Programa estabelecido com o Estado.
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A 29 de setembro de 2007, dando continuidade ao previsto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
01/2007, o Estado Portugués e a Parque Escolar celebraram um Contrato Programa para regulagdo das
obrigagbes das partes na concretizagdo do Programa de Modernizagdo, designadamente os servicos a
prestar pela Parque Escolar e as respetivas contrapartidas financeiras por parte do Estado, a que se
encontrava subjacente uma programagéao para a Fase de Investimento no triénio 2007-2009.

O Contrato Programa define o &mbito da prestagdo de servigos a cargo da Parque Escolar, as infraestruturas
escolares abrangidas e a respetiva contrapartida a pagar pelo Estado.

Posteriormente, em dezembro de 2008, foi aprovado o Plano de Negdcios da Parque Escolar para o periodo
2007-2037.

Em conformidade com o disposto no Plano de Negécios, e atendendo as medidas preconizadas no dmbito
do Programa de Iniciativa para o Investimento e Emprego, foi outorgado, em 14 de outubro de 2009, o
segundo Contrato Programa, com um horizonte temporal de 30 anos, tendo também sido atualizados os
objetivos para o triénio 2009-2011. Este contrato, com efeitos retroativos a 1 de julho de 2009 e que revogou

o Contrato Programa anterior, foi visado pelo Tribunal de Contas a 15 de novembro de 2011.

Em 6 dezembro de 2012 foi outorgada a primeira revisdo do Contrato Programa que integra uma reviséo do
Plano de Negécios apresentado as Tutelas em de abril de 2013 e aprovado em outubro do mesmo ano. O
visto do Tribunal de Contas foi obtido a 26 de dezembro de 2013 passando esta revisdo ao Contrato
Programa a produzir efeitos a partir de 1 de janeiro de 2013.

Foi igualmente revisto o Plano de Negoécios, sendo parte integrante do Contrato Programa (primeira reviséo).

No cumprimento do n® 1 da clausula 22.2 do Contrato Programa (primeira revisdo), que estabelece a
obrigatoriedade da sua revisao trianual, o processo conducente a segunda Revisdo do Contrato Programa,
teve inicio em 20 de margo de 2015, atravessou trés governos, destacando-se os seguintes momentos:

e A aprovagdo da revisdo do Plano de Negocios para o periodo 2016-2037 através do despacho n.°
1145/15-SET, de 27 de julho da Senhora Secretéaria de Estado do Tesouro;

e A autorizagdo para a realizagao da despesa relativa a remuneragéo do Contrato Programa para o triénio
2016-2018, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 2/2016 de 21 de janeiro, no montante
de 340 milhdes de euros (valor a que acresce IVA a taxa legal em vigor), a qual integra o valor
correspondente a componente de investimento da Remuneragdo do Contrato Programa relativa ao 2°
semestre de 2012 em falta;

e A aprovagao e conclusao da assinatura da Segunda Revisdo do Contrato Programa a 1 de julho de
2016;

e Obtengéo do visto prévio do Tribunal de Contas no dia 13 de outubro de 2016.

Esta revisao inclui nos seus considerandos a mengado a suspensao do investimento em 39 escolas da fase 3,
conforme indicagédo do Ministro da Educagéo e Ciéncia em agosto de 2011, sendo assim retificado o nimero

de escolas abrangidas pelo PMEES para 173 infraestruturas, prevendo-se que a integragdo de novas

Yo
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No ambito do Contrato Programa destacam-se as seguintes obrigagoes a que a Parque Escolar esta
vinculada:

1. Planificar e executar as agdes conducentes a adequada definigdo dos programas de intervengéo, dos
projetos, das obras e da conservagdo e manutengdo, necessdrias para a concretizagdo dos objetivos do
Programa de Modernizagéo;

2. Aprofundar progressivamente todo o modelo de intervengao, visando a criagdo de normativos de projeto

e gestdo, numa perspetiva de adequagéo aos objetivos programaticos, qualidade técnica e rigor financeiro;

3. Assegurar a sustentabilidade financeira do Programa de Modernizagéo, através da implementagéo de
metodologias de gestdo e controlo adequadas;

4. Implementar um sistema permanente de auditoria e monitorizagdo das intervengbes, da gestdo e do
comportamento fisico e funcional das instalag6es;

5. Garantir uma estrutura organizativa leve, eficaz e com capacidade de adaptagéo as metas e desafios que
ao longo do tempo venham a ser fixados, criando uma cultura de empresa assente no cumprimento de
objetivos e na responsabilidade social.

.

Nos termos do Contrato Programa, a remuneragdo auferida pela Empresa é constituida por duas
componentes, designadas por “componente de investimento” e “componente de servigos de conservagio e

manutengéo”. Assim a remuneracao total € calculada em fungéo das responsabilidades decorrentes:

e Dos investimentos realizados na construgdo, na remodelagdo e no reequipamento das
infraestruturas escolares, consubstanciados no servigo da divida a pagar pela Empresa em cada
exercicio — “componente de investimento”,

e Dos encargos associados aos servicos necessarios para a sua conservagdo e manutengao,
incluindo seguros, taxas de saneamento, investimento em grande manutengdo e manutengdo
corrente - “componente de servigos de conservagdo e manutengéo”, tendo o seu calculo por base a
area disponibilizada apés a requalificagéo da escola.

L
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02_CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS

A Parque Escolar rege-se pelo Regime Juridico aplicavel as Entidades Publicas Empresariais. Assim, a
Empresa detém o dever especial de informagdo e controlo, através da divulgagdo de documentos e
prestagdo de contas nos termos legalmente definidos.

Apresenta-se de seguida a informagdo sobre o processo de prestacdo de contas referentes a 2016 da
Parque Escolar, E.P.E., conforme instrugdes do oficio circular ref.2 DSPE/DAA/EPE 1268, de 27 de fevereiro
de 2017.

1. OBJETIVOS DE GESTAO E PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados por Resolugdo do Conselho de Ministros, sob
proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Educagdo. Os mandatos
tém a duragdo de trés anos, sendo renovaveis por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das
suas fungdes até efetiva substituigdo, conforme art.° 7.° Decreto-lei n.° 41/2007. Neste contexto, em 2016,

deu-se continuidade aos principios orientadores definidos para o triénio 2013/2015.

Em 2016, pese embora nao existam Contratos de Gestdo dos membros do Conselho de Administragdo em
fungdes, por ja terem cessado o seu mandato em 31 de dezembro de 2015, a Empresa deu continuidade as
orientagdes estratégicas e objetivos fixados nos Contratos de Gestdo que vigoraram para o mandato
2013/2015 e que foram definidos e acordados com as Tutelas em agosto de 2013, nos termos do Estatuto
do Gestor Publico.

De seguida apresentam-se esses objetivos, bem como as observagdes relevantes sobre o respetivo grau de
cumprimento.

1.1 Objetivos de Gestao

Assegurar o estrito cumprimento dos limites ao endividamento estabelecidos pela Tutela

Em 2016 a Empresa cumpriu integralmente este objetivo, tendo inclusive registado uma diminuigdo do nivel
de endividamento no seguimento da amortizagdo parcial de capital dos empréstimos do Banco Europeu de
Investimento (BEI) e do Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (BDCE), no valor de 42.691
milhares de euros, parcialmente compensada pelo desembolso do empréstimo de médio e longo prazo do
BDCE, no valor de 30.000 milhares de euros em julho de 2016".

Por outro lado, conforme previsto no Plano de Negdcios e contemplado no Orgamento de Estado para 20186,

foi celebrado em outubro um novo contrato de financiamento com a Dire¢do Geral do Tesouro e Financas

1 Os limites ao endividamento estabelecidos pela Tutela encontram-se descritos no ponto 3 deste capitulo. é""‘/
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(DGTF) no montante de 22.500 milhares de euros, para pagamento das duas prestagées do empréstimo de
90.000 milhares de euros, contraido aquela entidade em 2012, com vencimento em maio e novembro de
2016.

Em margo e outubro de 2016, tendo em conta o atraso no processo de outorga e obtengdo de visto do
Tribunal de Contas a Segunda Revisdo do Contrato Programa que impediu o recebimento da remuneragéo a
auferir nos termos do Contrato e conforme contemplado no Orgamento de Estado para 2016, foram ainda
contraidos dois empréstimos com a DGTF nos montantes de 30.089 milhares de euros e 32.521 milhares de
euros respetivamente, para cumprimento do servigo da divida relativo aos empréstimos do BE| e do BDCE.

Estes empréstimos foram integralmente amortizados no final do ano.

Controlar os montantes de investimento a realizar no ambito do Programa de Modernizagio do
Parque Escolar destinado ao Ensino Secundario (PMEES), para que os mesmos se mantenham
dentro dos orcamentos previstos, evitando-se a ocorréncia de desvios

O Conselho de Administragdo deu continuidade a implementagdo do plano de redugéo de custos definido
em 2011, prevendo-se, assim, que os custos finais das empreitadas venham a ser inferiores, aos
inicialmente contratados.

A este respeito, e no seguimento das recomendagdes do Tribunal de Contas, deliberou o Conselho de

Administragao a criagdo de um grupo de trabalho interno, com a incumbéncia de proceder a avaliagdo global

da eficacia da implementagéo do “Plano de Conteng3o de Custos de Investimento na Fase 3" 2,

Controlar o cumprimento dos prazos contratuais de execugdo das empreitadas por parte dos
adjudicatarios

Foram implementados, ainda durante o ano de 2013, mecanismos de controlo interno de cumprimento dos
prazos contratuais e um procedimento de aplicagdo de multas por incumprimento dos mesmos. A
implementacdo dessas medidas permitiu a harmonizagdo da atuagdo da Empresa nesta area.

Concluir as obras em curso, no menor tempo possivel, respeitando as limitagées orgamentais

A Parque Escolar tem-se empenhado no cumprimento deste objetivo, dentro das limitagBes orgamentais
tendo colocado a disposi¢do da comunidade educativa 165 escolas requalificadas, das quais 12 foram
disponibilizadas em 2016, conforme tabela seguinte:

Womendagées do Tribunal de Contas encontram-se descritas com maior detalhe no ponto 16 deste capitulo.
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Tabela 2 - Escolas Disponibilizadas &8 Comunidade Escolar em 2016

DESCRIGAO ESCOLA DISTRITO CONCELHO
ESCOLA BASICA E SECUNDARIA VALE DE CAMBRA AVERO VALE DE CAMBRA
ESCOLA SECUNDARIA DE MARCO DE CANAVESES PORTO  |MARCO DE CANAVESES
ESCOLA SECUNDARIA SOARES BASTO AVERO OLIVERA DE AZEMEIS
ESCOLA SECUNDARIA AUGUSTO GOMES PORTO MATOSINHOS
ESCOLA SECUNDARIA CASTELO DEPANA AVERO CASTELO DEPAIVA
ESCOLA SECUNDARIA DE CASTELO DA MAIA PORTO MAIA
ESCOLA SECUNDARIA DE D. DINIS (STO. TIRSO) PORTO SANTO TIRSO
ESCOLA SECUNDARIA DE MARIO SACRAMENTO AVERO AVERO
ESCOLA SECUNDARIA JORGE PEIXINHO SETUBAL MONTIJO
ESCOLA SECUNDARIA SEOMARA DA COSTA PRIMO LISBOA AMADORA
ESCOLA BASICA E SECUNDARA FREI GONGALO DE AZEVEDO LISBOA CASCAIS
ESCOLA SECUNDARIA DE MEM MARTINS LISBOA SINTRA

Garantir os servigos de conservagio e manutengdo das infraestruturas escolares e dos
equipamentos técnicos complementares para as escolas ja requalificadas, implementar e gerir os
contratos celebrados, e controlar e monitorizar a qualidade dos servigos, conforme estabelecido no
Contrato Programa

Em 2016, a Parque Escolar foi responsavel por executar um numero significativo de contratos de prestagao
de servigos, dos quais se destacam: “servigos de conservagdo, manutengdo e apoio & exploragao”, “servigos
de técnico polivalente residente”, “servicos de manutengéo do tipo simples/completo as instalagdes de

elevagdo”, “servigos de manutengdo pontual aos equipamentos”, “servigos de higiene e limpeza” e “servigos
combinados de vigilancia e seguranga humana”.

Os servigos de Técnico Polivalente Residente (TPR) foram assegurados até margo de 2016 para um
conjunto de 40 escolas da fase 3. De forma a garantir a continuidade deste servigo, foi langado Concurso
Publico Internacional e adjudicada a prestagdo de servigos, que englobou um conjunto de 60 escolas. A
Portaria de Extensdo de Encargos, pendente desde janeiro, foi obtida em outubro de 2016. A decisdo de
adjudicacéo foi alvo de impugnagéo, aguardando-se a decisdo do tribunal competente ao recurso interposto
por um dos concorrentes.

Em 2016, 103 das 165 escolas beneficiaram dos servigos prestados através do Contratos de Manutengéo e
Apoio a Exploragao (CMAE).

A prestagdo de servicos de manutengdo nas escolas nao abrangidas por contratos CMAE tem sido
realizada, sempre que necessario, mediante a contratagdo de adjudicagGes pontuais, que compreendem
servicos de manutengdo corretiva, preventiva pontual e funcional. Refletindo esse esforgo, em 2016

o
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celebraram-se 267 novas adjudicagbes de servigos de conservagédo e manutengdo, a que correspondeu uma
variagdo positiva dos servigos de manutengao pontuais de cerca de 78% face ao ano anterior.

Em 2016 foi dada continuidade ao estudo desenvolvido por um grupo de trabalho criado em 2015, com o
objetivo de proceder a revisdo das pegas dos procedimentos e subsequente langamento dos concursos para
a adjudicacdo de futuros contratos CMAE, que irdo permitir cobrir o universo dos edificios escolares

concluidos e dos edificios ndo escolares.

No que respeita a monitorizagdo da qualidade dos servigos, a Parque Escolar promoveu durante o ano de
2016 a continuidade da utilizagdo da aplicagé@o informatica Sistema Informatico de Gestdo da Manutengéo e
Operacao (SIGMO) desenvolvida para plataforma web, colocada em produtivo em 2013, com a incorporagéo
de novas funcionalidades.

A utilizagdo da plataforma web tem por objetivo principal, a promogao da gestdo eficiente da universalidade
dos contratos de conservagao, manutengao e apoio a exploragao, limpeza e higiene, seguranga e vigilancia,
meios mecanicos de elevagao e inspegdes de gas.

Rentabilizar o patriménio nio escolar da Parque Escolar, quer através da alienacdo quer por recurso
ao arrendamento

Em 2016, a receita associada aos edificios ndo escolares sofreu um decréscimo pouco expressivo de 3%
face ao ano 2015 em virtude da redugao da receita associada ao novo contrato de arrendamento do edificio
da Avenida Infante Santo celebrado com a Secretaria Geral da Educagdo e Ciéncia. O novo contrato
permitiu assegurar a continuidade da rentabilidade do espago, no entanto, a redugdo da area arrendada,
bem como a fixagdo de um novo valor unitario de renda inferior em cerca de 30% traduziu-se numa redugio
do valor da renda’.

Neste contexto, estdo a ser desenvolvidos contactos com diversas entidades com vista a rentabilizar os

espagos que se encontram disponiveis nos edificios da Avenida Infante Santo e 24 de Julho.

Promover a defesa dos interesses da Parque Escolar nas agées judiciais ou arbitrais pendentes ou
que venham a ser intentadas, quer conexas com a aplicagdo de sangbes contratuais, quer em
consequéncia de danos causados a Empresa, resultantes de um significativo e crescente nimero de

situagdes de incumprimento dos prazos contratuais na execugido das empreitadas

3 A nova érea arrendada foi objeto de avaliagdo pela Cushman & Wakefield em 2015, tendo sido homologado o valor de renda de

18.100€ mensais por despacho de 11 de setembro de 2015 do Subdiretor-Geral do Tesouro e Finangas, exarado na informagéo n.°
205/DSAVP/2015. O valor da renda anterior era de 44.394,48€, com a particularidade de serem asseguradas pela Parque Escolar as
despesas com a eletricidade, agua, limpeza e manutengdo, que deixaram de estar incluidas no novo contrato.

v

yg Pagina 24 de 131 Parque Escolar | RELATORIO E CONTAS | 2016

]



Durante o ano de 2016, a Parque Escolar continuou a garantir a defesa da sua posigdo no ambito do
contencioso em que é parte, exercendo os seus direitos e cumprindo as suas obrigagdes, sempre em prol do
interesse publico.

Em 2016 manteve-se a tendéncia de diminuigdo dos processos arbitrais em que a Parque Escolar é
demandada.

Grau de cumprimento dos Objetivos
O grau de cumprimento dos objetivos para 2016 é o que consta na tabela seguinte:

Tabela 3 — Grau de Cumprimento dos Objetivos para 2016

Grau de
Cumprimento

Descrigao das Metas e Objetivos

Objetivos dos membros do CA até 31 de dezembro de 2016

Assegurar o estrito cumprimento do orgamento aprovado pela Tutela para a Parque Escolar em 2013,2014 ,2015 e 2016 100%

Assegurar o estrito cumprimento dos limites ao endividamento estabelecidos pela Tutela 100%

Controlar os montantes de investimento a realizar no 8mbito do Programa de Modernizagio do Parque Escolar Destinado ao Ensino Secundario

(PMEES), para que os mesmos se mantenham dentro dos argamentos previstos, evitando-se a ocorréncia de desvios ooz
Controlar o cumprimento dos prazos contratuais de execugdo das empreitadas por parte dos adjudicatarios 100%
Concluir as obras em curso, no mais curto espago de tempo possivel, respeitando as limitagdes orgamentais 96%

Garantir os senigos de conservagio e manutengao das infraestruturas escolares e dos equipamentos técnicos complementares para as escolas
jarequalificadas, implementar e gerir os contratos celebrados, bem como controlar e monitorizar a qualidade dos servigos, conforme 71%
estabelecidos no Contrato Programa

Rentabilizar o patrimonio nado escolar da Parque Escolar, quer através da alienagao quer por recurso ao arrendamento 96%

Promover a defesa dos interesses da Parque Escolar nas agbes judiciais ou arbitrais pendentes ou que venham a ser intentadas, quer conexas
com a aplicagdo de sangdes contratuais, quer em consequéncia de danos causados a Empresa, resuitantes de um significativo e crescente 100%
numero de situagdes de incumprimento dos prazos contratuais na execugdo das empreitadas

1.2 Plano de Atividades e Or¢gamento

Assegurar o estrito cumprimento do orgamento aprovado pela Tutela para a Parque Escolar, E.P.E.
em 2016

A Empresa executou o Orgamento aprovado pelo Governo em 2016 salientando-se de seguida os

acontecimentos que mais contribuiram para os desvios patentes na tabela seguinte:

Yoo
¥
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Tabela 4 — Orgamento e Execugéo Orgamental da Despesa e Receita 2016

Unid: euros

RUBRICA OE 2016 Execugdo 2016 Grau de Execugao (%) nota justificativa

Receita de Investimento 78.525.784 112.814.440 144
FEDER 06.** 23.525.784 38.462.475 163
Banca 12+ 55.000.000 30.000.000 55 Ver alinea a)
Saldo de geréncia transitado  16.** - 44.351.965 -
Receita de Funcionamento 236.142.996 198.081.384 84
Remuneragdo Contrato prograr 07.** 149.260.362 113.598.563 76
Outras receitas correntes 08.** s - S Ver alinea b)
Outras (Empréstimos DGTF)  12.** 86.882.634 84.482.821 97
Total (Receita) 314.668.780 310.895.824 99
Despesas de Funcionamento 218.590.369 198.081.384 91
Pessoal 01.** 6.502.889 6.291.233 97
Aquisi¢do de bens e servigos 02.** 31.568.543 13.563.805 43
Juros 03.* 25.257.361 22.951.054 91 "
Ver alinea c)
Outros 06.*" 23.503.174 27.778.472 118
Conservagao e/ou Reparagao 07.** 2.184.339 322.570 15
Amortizagao Empréstimo 10.** 129.574.063 127.174.250 98
Despesa de Investimento ¢2.** & 07.* 95.731.338 38.881.656 41 Ver alinea a)
Total (Despesa) 314.321.707 236.963.040 75
Saldo 347.073 73.932.784

a) Desvio das Rubricas de Receita e Despesa de Investimento:

No que respeita ao recebimento de fundos comunitarios do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) no ambito do QREN 2007/2013, a execugdo orgamental desviou-se
significativamente do previsto, em consequéncia da aprovagéo, por parte do Programa Operacional
Valorizagao do Territério (POVT), da despesa submetida com revisdes de pregos e adicionais de
empreitada das escolas que beneficiaram de financiamento comunitario. A elegibilidade desta
despesa ndo estava garantida aquando da elaboragéo do orgamento, facto que veio a concretizar-se

em 2016, resultando numa variagao positiva na execugdo da receita face ao orgamentado no ano.

O desembolso do financiamento do BDCE foi inferior em 20 milhdes de euros face ao orgamentado,
em consequéncia do desvio registado na atividade de investimento, para o qual contribuiram
significativamente os atrasos na obtengdo das Portarias de Extensdo de Encargos necessdrias a
adjudicagdo das empreitadas langadas no seguimento da resolugdo dos contratos inicias. Este
desvio traduziu-se numa redugéo das necessidades de financiamento, refletindo-se nas rubricas de
Receita de Investimento nomeadamente “Banca” e na Despesa de Investimento, constantes na
tabela 4.

Em junho de 2016 o Instituto de Gestdo Financeira da Educagéo (IGeFE) autorizou a utilizagdo da
componente proveniente de fundos comunitarios do saldo de geréncia transitado de 2015 no valor
de 19 milhdes de euros, em Despesa de Investimento.

Q/\/
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b) Desvio das Rubricas de Receita de Funcionamento:

Verificou-se um desvio negativo face ao orgamento da receita proveniente da Remuneragéo do
Contrato Programa, para o qual contribuiram dois factos:
1. O atraso na conclusdo do processo conducente a Segunda Revisdo do Contrato Programa e
as restricdes orgcamentais decorrentes do atraso na obtengao das autorizagdes necessarias
a adjudicagdo de servigos no dmbito da atividade de Conservagdo e Manutengdo para
algumas escolas em operagdo impossibilitaram a Parque Escolar de prestar aqueles
servigos nos termos previstos no seu Plano de Atividades para 2016. A Parque Escolar apds
identificar a natureza dos servigos ndo prestados por grupos de escolas, procedeu a sua
valorizagdo, e emitiu uma faturagdo da Componente de Conservagdo e Manutengio da
Remuneragdo do Contrato Programa de 2016 ajustada em baixa.
2. A remuneragdo de 2016 foi faturada na integra em novembro e dezembro tendo-se

concretizado até ao final do ano o recebimento de aproximadamente 70% deste valor.

c) Desvio das Rubricas de Despesas de Funcionamento:
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No que se refere a rubrica de Gasfos com Pessoal, a Empresa apresenta uma execugdo
ligeiramente inferior ao previsto no orgamento para 2016. Para o desvio contribuiu a saida de 6
trabalhadores desde o inicio do ano, resultando na redugdo de gastos reais face ao previsto,
parcialmente compensada pela reversdo trimestral da redugdo remuneratéria em curso que gerou
por sua vez, um acréscimo de gastos face ao estimado no Plano de Atividades e Orgamento. Os
efeitos da reversao trimestral terminaram a 1 de outubro de 2016, com a eliminagdo completa da
redugéo remuneratoria.

A sobrestimagao da rubrica de Juros de Financiamento suportados resulta essencialmente do menor
nivel de endividamento da Empresa face ao previsto, em virtude do desembolso do empréstimo do
BDCE ter sido inferior ao orgamento da Empresa. Acresce o facto de as taxas de juro utilizadas nos
calculos previsionais, aquando da elaboragdo do orgamento para 2016, terem sido superiores as
efetivamente verificadas em virtude do comportamento descendente da Euribor (ver ponto

“Financiamento Reembolsavel” da Analise Econémica e Financeira do capitulo 3).

Os gastos com a conservagdo e manutengdo influenciaram negativamente a execugao das rubricas
Aquisigdo de Bens e Servigcos e de Conservagdo e/ou Reparagédo, apresentando um significativo
desvio negativo, em resultado, essencialmente das limitagdes impostas a execugéo do Plano de
Atividades de Conservagdo e Manutengdo. Na sequéncia da aprovagdo da Lei do Orgamento do
Estado para 2016, as condi¢des de execugdo do or¢gamento da Parque Escolar incluiram a cativagao
de 51,5% da dotagdo orgamental para despesa enquadravel no agrupamento “02 — Aquisigcdo de
Bens e Servigos”, o que acarretou necessariamente constrangimentos no funcionamento da

Empresa (ver ponto “Atividade da Parque Escolar - Gestao Financeira e Orgamental” do capitulo 3).
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2. GESTAO DE R1SCO FINANCEIRO

A tabela 5 apresenta a diminuicdo dos encargos financeiros e da respetiva taxa média de financiamento
suportados pela Parque Escolar para o periodo 2012-2016.

Em 2016, a redugdo dos encargos financeiros resultou essencialmente da diminuigdo do nivel de
endividamento, no seguimento da amortizagao parcial de capital dos empréstimos do BEl e do BDCE, no
total de 42.691 milhares de euros, parcialmente compensada pelo desembolso do empréstimo de médio e
longo prazo do BDCE, no valor de 30.000 milhares de euros em julho de 2016 (ver ponto “Financiamento
Reembolsavel” da Analise Econdmica e Financeira do capitulo 3). Estes movimentos traduziram-se, numa

redugdo do passivo remunerado de 12.691 milhares de euros, conforme ilustrado na tabela 5.

Adicionalmente, a diminuigdo das taxas de juro aplicaveis aos empréstimos de longo prazo contraidos pela
Parque Escolar, em virtude do comportamento descendente da Euribor no mercado, contribuiu para a
reducdo dos encargos financeiros associados.

Tabela 5 — Encargos Financeiros e Taxa Média de Financiamento

Unid: euros
Anos 2016 2015 2014 2013 2012
Encargos Financeiros (€) 22.400.454,13 25.893.663,82 28.252.579,45 28.506.416,07 33.566.661,40
Taxa Média de Financiamento (%) 2,03 2,34 2,49 2,51 2,98

3. LIMITES DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

A Parque Escolar, no estrito cumprimento do artigo n° 31 da Lei n.° 7-A/2016, de 31 de Dezembro, ndo

registou no ano de 2016 um aumento do nivel de endividamento, conforme apresentado na tabela 6.

Tabela 6 — Passivo Remunerado

Variagédo 16/15

Passivo Remunerado (€)

Valores (€) Valor
Financiam entos Obtidos 1.073.488.571,43 1.086.180.000,00 1.125.360.000,00 1.140.000.000,00 |- 12.691.428,57 -1
dos quais concedidos pela DGTF 90.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00 0 1]

Aumentos de Capital por dotagao

Aumentos de Capital por conversao créditos

Endividamento Ajustado 1.073.488.571,43 1.086.180.000,00 1.125.360.000,00 1.140.000.000,00 |- 12.691.428,57 -1

Em 2016 o nivel de endividamento registou uma variagdo negativa de 1,17% face ao ano de 2015, conforme

\;fgamento seguinte:
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Financiamento Remunerado 2016 - Financiamento Remunerado 2015

Financiamento Remunerado 2015

1.073.488.571,43 - 1.086.180.000,00 (12.691.428,57)
= =(0,0117)

1.086.180.000,00

1.086.180.000,00

4. EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos, calculado nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho n.° 9870/2009 de 13 de abril esta patente na tabela 7.

Tabela 7 — Evolugéo do Prazo Médio de Pagamentos

Var. (2016/2015)

Valor %

Prazo (dias) 30 31 -1 -3

As condigbes de pagamento a fornecedores em 2016 mantiveram-se idénticas as praticadas em 2015,

refletindo o esforgo da Empresa no cumprimento dos prazos de pagamento contratualmente assumidos com
os seus credores.

No que respeita a divulgagdo de eventuais atrasos nos pagamentos, nos termos do disposto no Decreto-Lei
n.° 65-A/2011, de 17 de maio, a Parque Escolar presta, mensalmente, a Direcgdo-Geral do Orgcamento
(DGO) e a DGTF, informagédo relativa ao valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que
permanecem por pagar apos 90 dias.

Em 31 de dezembro de 2016, a situagdo das dividas a fornecedores é a constante da tabela 8:

Tabela 8 — Situacao das Dividas a Fornecedores em 31 de Dezembro de 2016

Valor (€)

Valor das dividas vencidas de acordo com o art.®° 1.° DL 65-A/2011 (€)

Dividas Vencidas*

0-90 dias

90-120 dias

120-240 dias

240-360 dias

>360 dias

Aquisigao de Bens e Servigos 196 383,93 0 0 0 0
Aquisigdo de Capital 30 042,27 0 0 0 0
Total 226 426,20 0 0 0 0

*0 valor das dividas vencidas foi expurgado dos documentos cujo atraso no pagamento diga respeito a situagdes imputaveis ao credor.
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5. RESULTADOS OBTIDOS E RECOMENDAGOES DO ACIONISTA EMITIDAS QUANDO DA
APROVAGAO DAS CONTAS DE 2015
Para efeitos do estabelecido nos estatutos da Parque Escolar relativamente aos documentos de prestagéo

de contas, o Conselho de Administragdo aprovou o Relatério e Contas de 2015 em 11 de margo de 2016 e

promoveu a sua submissdo a aprovagao conjunta das Tutelas.

A aprovagao conjunta pelas Tutelas ocorreu a 13 de fevereiro de 2017 por despacho do Senhor Ministro da
Educagdo com a concordancia e aprovagdo do Senhor Secretério de Estado Adjunto do Tesouro e das

Finangas em 20 de janeiro de 2017, ndo tendo sido alvo de recomendagdes por parte do acionista®®.

6. REMUNERAGOES
6.1 Orgdos Sociais

O estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administragdo aplicado durante o ano de 2016 foi o
que resulta do disposto no artigo 28.° do Estatuto de Gestor Publico (EGP), conjugado com o disposto na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, de 14 de
fevereiro, e na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, publicada no Diario da Republica, 1.2 série,
de 26 de margo.

A composigdo do Conselho de Administragdo da Parque Escolar apresenta-se na tabela seguinte:

Tabela 9 — Composigao do Conselho de Administragdo (CA)

dato esig o OPRLO

Identificagao

{Inicio - Fim) Forma Data Entidade Pagadora[0/D]
Fresidente  |Luis Manuel Flores de Carvalho Resolugao n °15/2013 23-05-2013 na na 2
23-05-2013 2 31/12/2015* Vogal |Montezurma Boaventura Guimardes Dumangane Resolugido n ®15/2013 23-05-2013 na na 1
Vogal Filipe Anténio Alves da Siva Rasolugdo n ®15/2013 23-05-2013 na na 1

Legenda

OPRLO - Opgdo pela Remuneragédo do Lugar de Ongeny O/D° OrigemDestino

n a. - nao aplicavel

* Os membros do Consetho de Administragae sdo por F do Conselho de Mnisti sob prop dos do G ls is pelas dreas das Finangas e da Educagdo Os mandatos tdm
a duragdo de trés anos, sendo renovaveis par iguais periodos, per aqueles no io das suas fungées até efectiva substituigao (art® 7 ° Decreto Lei n ® 41/2007)

“* No mandato 2010-2012 - Dr Luls Manuel Flores de Carvaho exerceu fungdes como Vogal

Os membros do Conselho de Administragdo ndo acumulam fungdes em outras empresas.

Nas tabelas seguintes sdo detalhadas as remuneragoes iliquidas e demais beneficios e regalias auferidas

pelos membros do Conselho de Administragdo no ano de 2016.

&r"/,, Oficio n® 981/2017 do Gabinete do Ministro da Educagao de 20 de fevereiro da “Apreciagdo do Relatério e Contas 2015 — Parque
Escolar, E.P.E.".
® Despacho do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Tesouro n.° 67/2017, de 20 de janeiro de 2017
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Tabela 10 — Remuneragdes iliquidas mensais auferidas pelo CA

Fixado Classificagao™ Valores Mensais Brutos €
Remuneragao Despesas de
[SIN] i) Base Representagao
Luis Manuel Flores de Carvalho S B 4 514,92 1580,22
Montezuma Boaventura Guimardes Dumangane S B 3696,89 1478,76
Filipe Antonio Alves da Silva S B 3696,89 1478,76
Legenda: S/N - SinyNao
* Estatuto do Gestor Riblico
** Ermpresa classificada no grupo B nos termos da RCM n® 16/2012 de 14 de fevereiro e RCMn°® 36/2012 de 15 de margo
Tabela 11 — Remuneragdes iliquidas anuais auferidas pelo CA
R 016
3 . Valor Bruto Redugdes Reversao Valor Bruto Final
Fixa (1) ——) (33=(1)+(2) | Remuneratérias (4) | Remuneratérias (5) | (6) = (3) - (4) + (5)
Luis Manuel Flores de Carvaho 81744,86 na. 81 744,86 6 539,59 4 046,37 79 251,64
Montezuma Boaventura Guimaraes Dumangane 69 501,58 na. 69 501,58 § 515,03 3412,76 67 399,31
Fiipe Antonio Atves da Silva 69 501,58 na. 69 501,58 5 515,03 3412,76 67 399,31
220 748,02 17 569,65 10 871,89 214 050,26

(1) Inclui remuneragao + despesas de representagao + subsidio de férias

(4) e (5) - redugdes e reversdes remuneratdrias previstas no art.° 12 da Lein.° 12-A/2010, de 30 de junho, na Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro e na Lein ® 159-A/2015, de 30 de dezembro

Tabela 12 - Beneficios sociais auferidos pelo CA

Tabela 13 — Enéargos com viaturas afetas ao CA

Encargos com Viaturas (€)

Sub. Refeigio Ragime de Protecgio Social Sequro de Saguro de ?'?Jum de Outros
Valor/Dia Mo""A"r:: pago Identificagio Valor L) \CH Passoais Identificagio Valor
Lufs Manue| Flores de Carvatho 427 896,70 Caixa Geral de Aposentagdes 18 822,35 231,58 na 55,78 na
a Guir D 4,27 960,75 Seguranga Social 16 007,35 231,58 na 55,78 na
Fiipa Anténio Alves da Siva 6,76 1521,00 Seguranga Social 16 007,35 23158 na 55,78 na
Total na 337845 na 50 837,05 694,74 na 167,34 na
»

Viatura Celabragio R.'\:arl:'::: da Valor daRenda | Gasto Anual com N° Prestagdes
Atribuida | de Contrato Viatura Modalidade | Ano Inicio | Ane Termo Mensal Rendas Contratuals
[S/N] [SIN} (€1 (€] 1€ Ramansscantes
Luis Manuel Fiores de Carvalho s S 26 866,57 AQV 2014 2018 589,42 7073,07 17
Montezuma B Guimarges D gane S S 26 866,57 AOV 2014 2018 589,42 7 073,07 17
Fiipe Anténio Alves da Siva S S 26 866,57 AQV 2014 2018 589,42 7073,07 17

AQV - aluguer operacional de viaturas
SIN - SinvNao
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Tabela 14 — Gastos anuais em deslocagdes em servigo do CA

Deslocagdes Custos com Ajudas de Outras Gasto Total
em Servigo Alojamento Custo Identificagido Valor com Viagens
Luis Manuel Flores de Carvalho 12,58 88,50 0,00 n.a. 0,00 101,08
Montezuma Boaventura Guimaraes Dumangane 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,00 0,00
Filipe Antdnio Alves da Silva 48,68 198,50 0,00 n.a. 0,00 247,18
. 348,25

Legenda:
n.a. - nao aplicavel

No que respeita as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo aplica-se ainda o seguinte:

v As remuneragbes e as despesas de representaggo foram aplicadas as redugdes previstas na Lei n.°
75/2014, de 12 setembro e na Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo;

v As despesas de representagdo auferidas estdo em conformidade com o disposto no n.° 3 da
Resolugdo de Conselho de Ministros n.® 121/2005, de 1 de agosto, sem prejuizo da aplicagdo do
disposto no ponto antecedente;

v As remuneragdes ndo incluem quaisquer prémios de gestao (ou equivalente);

v" Os valores relativos as viaturas de servigo correspondem ao somatdrio das rendas pagas em 2016,
referentes a contratos de aluguer operacional de viaturas (incluem encargos com seguro e
manutengao);

v" A Parque Escolar ndo tem nenhum plano complementar de reforma instituido;

Os valores relativos aos seguros de Saude e de Acidentes Pessoais dizem respeitos aos prémios
anuais pagos pela Empresa;

v Nao se verificaram ou ndo se aplicaram as seguintes situagdes: remuneragdo por acumulagdo de
fungées de gestdo; subsidio de deslocagdo; opgdo de vencimento de origem; seguro de vida;
usufruto de casa de fungao;

v Foi verificado o pagamento pelos proprios do seguro especifico obrigatério para titulares de 6rgaos
de administragdo, nos termos do art.® 396° do Codigo das Sociedades Comerciais.

A fiscalizagdo da Empresa é exercida pelo Fiscal Unico (FU), o qual, para o triénio 2013-2015, foi nomeado
pelo Despacho n.° 875/2013-SET, de 4 de maio de 2013, e que se mantém em fungbes nos termos do artigo

15° dos Estatutos da Parque Escolar. A composigdo e remuneragdo do FU estdo patentes na tabela

seguinte:
Tabela 15 — Composigao do Fiscal Unico
andato do o SROC/RO Designa - AL A N
. o7 N’ Inscrigio na| N°Registo exe as no  exarcid
{Inicio-Fim)' Nome OROC CMVM Forma Data Data do Contrato TG it
5 CRC & Associados, SROC, Lda. / Dra. Maria °
2013-2015 Hetvo | e Mandonga Barrelo Colago 938 221 D.n° 875/2013-SET | 04-05-2013 01-01-2013 na. 7
20132015 Suplente |CC & Associadas, SROC, Lda./ Dr. Luks 628 221 D.n? 8752013-SET | 04-05-2013 01-01-2013 na. 7
Manuel da Siva Rosa
Legenda

¢ O fiscal unico é nomeado por despacho do membro do Governo r
oficiais de contas, por um periodo de trds anos. apenas r
41/2007)
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que fixar4 a sua remuneragao, obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisares
. o fiscal unico mantém-se em exerclcio de funges até 4 posse do respetivo substituto (art ® 15 Decreto Lein °®
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A remuneragdo do Fiscal Unico foi fixada através do respetivo Despacho de Nomeagdo, o qual determina
uma remuneragdo anual iliquida correspondente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses do
vencimento base iliquido do Presidente do Conselho de Administragdo deduzido da aplicagdo da redugéo
remuneratoria, nos termos dos art.° 11° e 12° da Lei n.° 12-A/2010 de 30 de junho, art.° 33° da Lei n.° 83-
C/2013 de 31 de dezembro, Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro e extingdo da redugdo remuneratdria por via
da reversao nos termos da Lei n.° 159-A/2015, de 30 de setembro confirmados na Lei n.° 7-A/2016 de 30 de
margo. No ano de 2016, a remuneragéo auferida pelo Fiscal Unico ascendeu a 11.824,58 euros, conforme
apresentado na tabela abaixo:

Tabela 16 — Remuneragdes iliquidas auferidas pelo ROC/Fiscal Unico em 2016

Und  euros

Valor Final Indentificagio do
(4) =(1-(243) Servigo

Valor Final
(9) = (1-{2)43)

12.831.89 1.373.01 385,70 11.824,58 na, 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor (1) Radugdes (2} | Reverséo (3) Valor (1) Redugdes (2} | Reversdo (3)

CRC & Associados, SROC, Lda. / Dra. Maria
Fernanda Mendonga Barreto Colago

Legenda
n.a - ndo aplicavel

6.2 Auditor Externo

A fiscalizagéo é exercida, nos termos do Estatutos da empresa, pelo Revisor Oficial de Contas, ndo existindo
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias
Financeiras.

6.3 Restantes Trabalhadores

Relativamente aos niveis e categorias profissionais e respetivos posicionamentos remuneratérios dos
trabalhadores da Parque Escolar, durante o ano de 2016 foi cumprido o disposto na Lei n.° 7-A/2016 de 30
de margo, que aprova o Orgamento do Estado e na Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro que estabelece os

mecanismos das redugdes remuneratérias temporarias e as condigdes da sua reversio.

7. APLICAGAO DO DISPOSTO DO ART.° 32.° E ART.° 33.° b0 ESTATUTO DO GESTOR
PuBLICO

O Conselho de Administragdo da Parque Escolar e os seus membros regem-se pelo disposto: nos Estatutos
da Empresa, conforme Decreto-Lei n.° 41/2007, de 21 de fevereiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n.° 83/2009, de 2 de abril; na legislagdo relativa ao Setor Empresarial do Estado, nomeadamente no

Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro e; no Estatuto do Gestor Publico (EGP), conforme Decreto-Lei n.°

71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

Assim, nos termos dos nimeros 1 a 4 do art.° 32 do EGP, em 2016, os membros do Conselho de

Administragao: %}»—«/
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a) Nao possuem cartdes de crédito e/ou outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a
realizagdo de despesas ao servigo da empresa.

b) Abstiveram-se de realizar quaisquer despesas que pudessem cair no dmbito do conceito de
despesas de representagdo pessoal.

c¢) Cumpriram com os limites estabelecidos relativamente ao valor das despesas associadas a

comunicagdes, conforme tabela seguinte.

Tabela 17 — Gastos em comunicagdes moveis do CA

Unid.: euros

Gastos com Comunicagoes Moéveis (€)

Plafg;l:nh:::sal Valor Anual
Luis Manuel Flores de Carvalho 65,00 323,14
Montezuma Boaventura Guimardes Dumangane 55,00 451,83
Filipe Anténio Alves da Silva 556,00 322,17
1.097,14

d) No que diz respeito a utilizagdo de viaturas de servico pelos membros do Conselho de
Administragdo, cumpriu-se o disposto no art.° 33 do EGP, nomeadamente quanto ao valor de

combustivel e portagens conforme tabela seguinte.

Tabela 18 — Gastos anuais associados as viaturas afetas ao CA

0 Plafond Mensal Observagoe
definido para Com bustivel Portagens Total
combustivel
Luis Manuel Flores de Carvalho 406,66 1708,16 1016,15 272431
Montezuma Boaventura Guimaraes Dumangane 325,33 1743,99 497,60 2 241,59
Filipe Anténio Alves da Silva 325,33 1619,86 516,90 2136,76
7 102,66

Nota: os valores apresentados incluem as despesas com deslocagdes em servigo.

8. Despesas nao documentadas

A Parque Escolar, E.P.E. cumpre com o disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro, que proibe expressamente as empresas publicas da realizagdo de despesas ndo documentadas.

9. Relatédrio sobre remuneragoes pagas a mulheres e homens

Conforme disposto no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, as
empresas do setor empresarial do Estado, devem promover de trés em trés anos, a elaboragdo de um
WO, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio da Internet sobre as remuneragdes
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pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de diferengas injustificadas nas
remuneragdes. O n.° 3 da referida resolugdo prevé a elaboragdo de medidas concretas a integrar nos planos

para a igualdade, por forma a dar resposta a eventuais situagdes detetadas.

A Empresa, no cumprimento da referida Resolugao, elaborou o relatério “Diagnostico da situagdo de homens
e mulheres na Parque Escolar, E.P.E.", o qual foi publicado internamente e no respetivo sitio da Internet. O
relatério conclui que ndo existem situagdes de desequilibrio remuneratorio ou praticas de discriminagéo nas
condicdes de trabalho entre mulheres e homens, decorrentes das normas, procedimentos ou cultura da
Empresa.

10. Prevengao da corrupcao

A Parque Escolar cumpre com os deveres e obrigagdes estabelecidas pelo Conselho de Prevengdo da
Corrupgao, nos termos da Lei n.° 54/2008, de 4 de Setembro, complementados pelo artigo 46.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no que diz respeito a elaboragio e divulgagdo de Relatorio Anual sobre
Prevengdo da Corrupgdo. Adicionalmente foram ainda tidas em conta as seguintes recomendagGes emitidas
neste ambito:

v" Recomendagéo n.® 01/2009, de 1 de julho, do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo sobre “Planos

de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas”;

¥v" Recomendagdo n.° 1/2010, de 13 de abril, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo sobre

“Publicidade dos Planos de Prevengéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas”;

v Recomendagao n.° 5/2012, de 7 de novembro, do Conselho de Prevengdo da Corrupgao sobre
“Gestao de Conflitos de Interesses no Setor Publico”;

v" Recomendagd@o n° 1/2015, de 13 de janeiro, do Conselho de Prevengédo da Corrupgdo sobre

“Prevengao de Riscos de Corrupgao na Contratagédo Publica”;

v" Recomendagao n°® 3/2015, de 1 de julho, do Conselho de Prevengdo da Corrupgao sobre “Planos de

Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas”;
v" Recomendagéo n.° 4/2015, de 10 de julho, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo sobre

“Combate ao Branqueamento de Capitais”.

A Parque Escolar tem procedido a submissdo dos relatérios anuais de acompanhamento da execugdo e
avaliagdo do “Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e de Infragdes Conexas” (Plano de Riscos),
abrangendo todos os processos inerentes a sua atividade, elaborados por uma Comissdo de
acompanhamento nomeada pelo Conselho de Administragdo e formada por elementos de diferentes areas

da Empresa.

O Plano de Riscos, bem como os respetivos relatérios anuais de execugdo e avaliagdo, encontram-se
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11. Normas de Contratacao Publica

Nos processos de contratagao publica desenvolvidos pela Parque Escolar no ano de 2016, bem como no
ambito da execugdo dos contratos publicos celebrados, foram observadas as disposigoes legais vigentes e
aplicaveis, nomeadamente, do Codigo dos Contratos Publicos, bem como os procedimentos internos, os
quais sdo objeto de reavaliagdo e atualizagdo sempre que necessario para garantir o rigor e a eficiéncia da
atuagao da Empresa.

Tendo em conta o regime relativo a assungdo de compromissos plurianuais, a Parque Escolar submeteu
pedidos de autorizagdo as Tutelas para assungdo de compromisso e/ou abertura de procedimento —
consoante a natureza e o valor da despesa em causa — no dmbito da celebragdo de 34 contratos, 27 dos

quais foram diferidos, aguardando-se a decisdo relativamente aos restantes.

Durante o ano de 2016, a Parque Escolar remeteu ao Tribunal de Contas (TC) 14 contratos para fiscalizagao
prévia, nos termos do disposto nos artigos 46.° e 48.°, n.° 2 da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto (Lei de
Organizagao e Processo do Tribunal de Contas), totalizando 12.190.865,56 euros (doze milhdes, cento e
noventa mil oitocentos e sessenta e cinco euros e cinquenta e seis céntimos), dos quais 8 mereceram
decisdo de visto ou declaragdo de conformidade e 6 foram declarados ndo estarem sujeitos a fiscalizagdo

prévia.

12. Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A Parque Escolar aderiu voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Puablicas (SNCP) em dezembro
de 2009, e tem vindo, desde entdo, a adquirir, através de procedimentos agregados, os bens e servigos
abrangidos pelos Acordos Quadro celebrados pela Entidade de Servigos Partilhados da Administragao
Pdblica, I.P. (ESPAP), designadamente, em matéria de economato, papel, servigos de limpeza e seguranca

e viaturas.

13. Frota Automoével

No ambito das orientagdes previstas no art.° 31 da Lei n.? 7-A/2016, de 30 de margo (Orgamento de Estado
para 2016), complementadas pelo Oficio Circular n.° 4238 de 1 de julho de 2013, este ultimo aditado pelo
Oficio Circular n°® 7408, de 2 de dezembro de 2013, em 2015 a Parque Escolar manteve a racionalizagédo de

custos da frota automével, embora a redugao substancial da frota tenha ocorrido nos anos de 2012 e 2013.

Nesse periodo, a Empresa passou de uma frota de 75 viaturas no inicio de 2012, para 38 viaturas a 31 de
dezembro de 2013 dando cumprimento as regras definidas pelas Tutelas, nomeadamente no que se refere

ao abate de viaturas e a revisdo das categorias dos novos veiculos.

No ano de 2016, o numero de viaturas (37) manteve-se inalterado por estarem em vigor os contratos de
Aluguer Operacional de Viaturas (AOV) celebrados em 2014 e 2015, tendo-se verificado, ainda assim, uma

reducdo dos custos associados na ordem dos 5% face a 2015.
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14. Medidas de Reducao de Gastos Operacionais

A tabela 19 apresenta os Gastos Operacionais da Empresa entre 2010 e 2016. A evolugdo no periodo,
reflete o cumprimento das orientagbes de otimizagdo da estrutura de Gastos Operacionais conforme
estabelecido no art.® 31.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo (Lei do Orgcamento de Estado para 2016), bem
como, no que diz respeito ao nimero de trabalhadores, conforme estabelecido nos art.° 28.% art.° 30.° da
mesma Lei; em conjunto com o art.° 96.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril, que estabelece as

normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2016.

Tabela 19 — Evolugdo dos Gastos Operacionais da Empresa

Unid: milhares de euros
Variagao 2016/2015 Varlagao 2016/2010

Plano de Redugdo de Custos

Absoluta % Absoluta %
{0) EBITDA 112.795 94.827 67.781 24.487 17.968 19% 88.308 381%
(1) CMVMC 0 [ 0 0 [ 0% [ 0%
{2) FSE 12.143 12,505 6.522 6.785 -47 0% 5.358 79%
(3) Gastos com Pessoal 6.469 6.591 7.650 11.661 -122 -2% -5.192 -45%
{4) IndemInizagdes pagas por rescisio 1] 27 294 12 -27 -100% -12 -100%
(5) Impacto da revers3o das redugdes remuneratorias 167 72 0 0 95 133% 167 167%
Redugao em 15%
(6) Gastos Operacionals * = (1) +(2) +(3) - (4) - (5) 18.445 18.996 13.878 18.433 -551 3% 12 12%
face a 2010
(7) Volume de Negéclos (VN) ™ 89.412 93.310 68.484 18.333 -3.898 -4% 40.362 82%
Redugao face a
(8) Peso dos Gastos/ VN(6)/(7) 2015 21% 20% 20% 101% 0 1% 0 -20%

{=) ao ano de 2014
ou 2015 (o que

Gastos com Comunicagdes (FSE) 63 98 76 170 -35 -36% -159 -72%
apresentar menor
valor)
(=) ao ano de 2014
Gastos com Deslocagges/Alojamento (FSE) CHEIE(OCED 62 74 50 237 2 -16% 37 -69%
apresentar menor
valor)
(=) ao ano de 2014
Gastos comAjudas de Custo {G. ¢/ Pessoal) ou 2015 (0 que 0 0 0 0 0 0% o 0%
apresentar menor
valor)
Nimero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 141 147 157 na. -6 -4% n.a, n.a.
N.° Orgiios Soclals {OS) 3 3 3 n.a. 0 0% n.a, na.
N.°Cargos de Diregdo (CD) 13 13 13 n.a. 0 0% na. n.a.
N.° Trabalhadores {sem OSe sem CD) 125 131 141 0 -6 0% 125 0%
N°Trabalhadores/N.°CD 9% 9% 8% na. 0 0% na. na.
Vlaturas
N.° de viaturas menaor que 2014 7 7 37 n.a. 0 0% n.a. na.
Gastos com viaturas = menor que 2014 270 284 326 n.a. -14 -5% n.a. n.a.

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugao de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com Pessoal) nao sao considerados os gastos com as indemmnizagdes por rescisdo nemo
efeito da reversdo das redugdes remuneratérias (2015-artigo 4.° da Lei 75/2014, de 12 de setembro 2016 - artigo 2.° da Lei 159-A/2015, de 30 de dezembro)

b) O Valume de Negécios & corrigido dos subsidios 3 exploragdo e das i izagoe! P ias

¢) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rer /i tizagdes, ir ¢Oes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagédo, p icos, taxas e

A evolugdo nos Ultimos anos dos Gastos Operacionais reflete a realidade da empresa, do setor da

construgdo e da economia em geral.

Até ao ano de 2011, a Parque Escolar apresentou um crescimento acentuado da sua atividade de
construgdo e requalificagdo das escolas, em resultado do volume de investimento realizado e do
subsequente aumento do nimero de escolas em fase de conservagdo e manutengéo, com reflexo num

incremento continuado dos seus Gastos Operacionais (de estrutura).

.
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Assim, a Parque Escolar atingiu o nimero maximo de trabalhadores em 2011, nimero que tem vindo a
decrescer significativamente desde entdo, o que influenciou diretamente a trajetéria descendente dos Gastos

com Pessoal em linha com uma redugao dos restantes gastos de estrutura.

Desde entéo, o ritmo do investimento sofreu um acentuado abrandamento, em resultado da suspenséo de
algumas obras e do cancelamento das adjudicagbes de novas intervengbes, em consequéncia da crise

economica e financeira.

Em 2011 foi desenhado um Plano de Redugdo de Custos para as empreitadas em curso, que vem sendo
implementado.

Nesse contexto, em julho de 2014 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo a reestruturagdo organica
da Parque Escolar, com o intuito de dotar a Empresa de uma estrutura agil e eficiente capaz de responder
aos novos desafios, num clima de continuada contengdo de despesas e cuidada racionalidade no
investimento.

14.1 Reducgao de Gastos de Funcionamento

No que diz respeito aos Gastos de Funcionamento, estdo implementadas as seguintes medidas ao nivel dos

fornecimentos e servigos externos:

e Racionalizagdo dos servigos com copia e impressdo, nomeadamente ao nivel do consumo de papel,
do consumo de tonners e dos servigos de assisténcia técnica/manutengdo aos equipamentos,
conforme as recomendagdes constantes da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 12/2012, de 12
de janeiro, que aprovou as linhas gerais do plano global estratégico de racionalizagdo e redugdo de
custos com as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo na Administragdo Publica e que resultou
numa redugao de custos de 48% face ao ano anterior;

e Racionalizagdo dos servigos de comunicagtes fixas e moveis, de voz e dados, mediante a adogao
de solugdes enquadraveis nas recomendagdes constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 12/2012, de 12 de janeiro, que permitiram a redugdo em 2016 dessa despesa face ao periodo
homélogo em 36%;

e Racionalizagdo dos custos com o licenciamento de sofiware, mediante a adocdo de solugdes
enquadraveis nas recomendagdes constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 12/2012,
de 12 de janeiro;

e Racionalizagdo dos encargos com despesas de deslocagéo e alojamento, que reduziram cerca de
16% face ao ano de 2015.

e Racionalizagdo dos custos da frota automével da Empresa com uma redugao em 2016 de 5% dos

gastos relacionados com viaturas por comparagéo com o periodo homélogo.

&"‘/
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15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A Parque Escolar enquanto Empresa Publica Reclassificada (EPR) esta, pelo disposto na alinea c) do n.° 1
do art.® 21° do Decreto-Lei n.° 18/2016 de 13 de abril, que estabelece as normas de execugdo do Orgamento

do Estado para 2016, obrigada ao cumprimento do principio de Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).

O art.° 86 da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo, estabelece que toda a movimentagao de fundos dos servicos
e de fundos auténomos, incluindo aqueles cuja gestao financeira e patrimonial se rege pelo regime juridico
do Sector Empresarial do Estado (SEE), é efetuada por recurso aos servigos bancarios disponibilizados pela
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, E.P.E (IGCP).

Nesse contexto, e no seguimento do despacho n® 128/15-SET de 24 de agosto da Senhora Secretaria de
Estado do Tesouro, a Parque Escolar aprovou, em setembro de 2015, um conjunto de medidas conducentes
ao cumprimento integral do Principio de UTE, cujo processo de implementagdo foi concluindo em 2016,
permitindo o encerramento da conta detida no Banco Portugués de Investimento (BPI).

Assim, em 2016 ndo foram recebidos valores a titulo de juros da banca comercial, estando a totalidade das
disponibilidades da Empresa centralizadas no IGCP, encontrando-se assim cumprido na integra o principio
de UTE.

16. Cumprimento das Recomendagdes das Auditorias Conduzidas pelo

Tribunal de Contas

O Conselho de Administragdo vem dando cumprimento as recomendagdes que resultaram das auditorias
realizadas nos Ultimos anos por diversas entidades a atividade da Parque Escolar, designadamente o
Tribunal de Contas e a Inspegdo-Geral de Finangas.

Em 23 de dezembro ultimo, a Parque Escolar foi notificada do relatério final da auditoria realizada pelo
Tribunal de Contas, orientada ao Programa de Modernizagao das Escolas destinadas ao Ensino Secundario.
A referida auditoria abrangeu 5 escolas, pertencentes a Fase 3 do programa de modernizagao.

Resumem-se de seguida as principais recomendagdes formuladas, bem como referéncia a sua
implementagéo e/ou incorporagdo nos procedimentos da Empresa:

Diligenciar junto da Tutela no sentido da conversao em capital da Empresa, do empréstimo contraido
junto da DGTF em 2012, bem como na atempada celebragdo das revisdes ao Contrato Programa
celebrado entre o Estado Portugués e a Parque Escolar

Encontra-se previsto no Plano de Atividades e Orcamento para 2017, a realizagdo de movimento
extraordinario respeitante a incorporagéo, no Capital da Empresa, do montante total do financiamento de 90

milhdes de euros da DGTF, com expectavel variagdo negativa do nivel de endividamento dai decorrente.

Foi concluido em outubro de 2016, apds aprovagao das Tutelas e visto do Tribunal de Contas o processo
conducente a Segunda Revisdo do Contrato Programa 2016/2018, iniciado em 20 de margo de 2015, tendo %r-”\/
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este processo atravessado trés governos. A Empresa prevé encetar no decorrer de 2017, os procedimentos
conducentes a Terceira Revisdo do Contrato Programa, incluindo a atualizagéo do Plano de Negdcios para o
periodo 2019-2037, tendo em vista a sua conclusdo antes da data limite que ocorre a 31 de dezembro de
2018. Contudo, importa referir que o processo sera necessariamente condicionado, pela aprovagéo e
assinatura das Tutelas, e, pela obtengao do visto do Tribunal de Contas.

Prosseguir com as diligéncias necessarias a elaboragdo de relatérios de execugido do PMEES, ao
relatério de execugdao do Plano de Contengdo de Custos de Investimento e a implementagdo das
Contas Correntes das Empreitadas

O Conselho de Administragdo deliberou a criagdo de dois grupos de trabalho pluridisciplinares a quem
incumbiu de, respetivamente, elaborar um relatério de avaliagdo do PMEES que procedesse a avaliagdo da
implementag@o do Plano de Contengdo de Custos de Investimento, e implementar nos procedimentos e
sistemas da empresa a Conta Corrente da Empreitada.

Os grupos nomeados prosseguem atualmente, com o acompanhamento do Conselho de Administragéo, o
desenvolvimento dos trabalhos necessarios ao cumprimento dos objetivos que foram estabelecidos.

Dar continuidade aos procedimentos inerentes a responsabilizagdo de projetistas por erros e
omissdes do projeto que lhes sejam imputaveis na elaboragao de projetos

Nao obstante as dificuldades sentidas e ja transmitidas ao Tribunal de Contas na analise e decisdo sobre as
situagdes em que esteja em causa a responsabilidade de projetistas por erros e omissées na elaboragdo de
projetos, a Parque Escolar concluird em breve os processos ja iniciados, bem como prosseguira ao
apuramento de responsabilidades sempre que novas situagdes sejam identificadas.

Acautelar a necessidade de, nas situagdes de discordancia entre as propostas dos empreiteiros e os
pareceres da fiscalizagdo, quanto ao valor dos trabalhos, ser a mesma documentalmente justificada,

de modo a assegurar a transparéncia e adequada fundamentagédo das decisdes dos responsaveis

A Parque Escolar tem vindo a atuar no sentido de, em situagdes em que exista desacordo de prego entre a
fiscalizagdo e o empreiteiro: (i) serem amplamente acautelados os principios da economia e da eficiéncia na
gestdo dos recursos publicos, (ll) agir em consonancia com as observagbes efetuadas no Relatdrio do

Tribunal de Contas, tendo para esses fins, sido tomadas as seguintes medidas:

e Revisdo do “Procedimento para Aprovagdo de Contratos Adicionais e Ordens de Execugdo — Fase
3 PMEES", no qual ficou estabelecido que, caso o adicional ao contrato inclua Ordens de Execugéo
com pregos em desacordo, os Gestores do Contrato deverdo promover a realizagdo de acordo de
pregos no prazo maximo de trés meses apds a celebragdo do respetivo contrato. Para esse efeito,
foi constituida uma comissdo interna de avaliagdo dos pregos unitarios em desacordo nomeada
pelos Diretores Gerais, excluindo os Gestores do Contrato;

o~
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e A regulagdo da criagao e funcionamento da comissao interna referida no ponto antecedente, através
da aprovagdo da Instrugdo de Servigo n.° 13, relativa a “Comissao Interna de Avaliagdo de Precos
Unitarios”, que tem ja um relevante registo de intervengdes no dmbito da fixagdo de precos em

desacordo em diversos adicionais a contratos de empreitada.

Minimizar a atribuigdo de eficacia retroativa aos contratos celebrados e apenas quando preenchidos
os pressupostos legais

A Parque Escolar acompanha as preocupagdes do Tribunal de Contas e restringe esta pratica apenas as
situagdes em que se encontram preenchidos os pressupostos legais.

Circunscrever o recurso a procedimentos de ajuste direto ao abrigo de critérios materiais as
situagdes em que estdo reunidos e demonstrados os pressupostos legais

A Parque Escolar cumpre com o estipulado em matéria de contratagao publica, pelo que a adogéo do ajuste
direto ao abrigo de critérios materiais apenas ocorre nas situagdes em que estdo reunidos e demonstrados
os pressupostos legais.

Exclusdo do recurso a equidade como critério de decisdo nos processos submetidos a tribunal
arbitral.

A Parque Escolar tomou ja um conjunto de medidas que visam, por um lado, inibir o recurso a equidade
como critério de decisdo nos processos submetidos a tribunal arbitral e, por outro, a minoragédo dos efeitos

decorrentes de clausulas existentes em contratos anteriormente celebrados que definem essa possibilidade.

Importa referir que, no &mbito da discussdo publica do anteprojeto de alteragdo do CCP, a Empresa ndo
deixou de manifestar, ao Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidario e da Construgdo, |.P., a sua
posigdo, em virtude da experiéncia que tem vindo a adquirir na resolugdo de conflitos por recurso a
arbitragem, convidando a uma reponderagdo das solugdes constantes do anteprojeto, e convocando a

adogédo de uma limitagdo expressa e absoluta a adogao da equidade como forma de composigao de litigios.

O Conselho de Administragdo deliberou em 26 de novembro de 2013 permitir o recurso aos tribunais
arbitrais apenas em casos excecionais devidamente fundamentados excluindo sempre a equidade como
critério de decisao.

17. Informacgao divuigada a 31 dezembro de 2016 no site do setor

empresarial do estado

Dando cumprimento ao disposto pela Resolugdo do Conselho de Ministro n.° 49/2007, de 28 de margo, que

estabelece a obrigatoriedade de divulgacdo de aspetos relacionados com o “Governo das Sociedades”, a é_u\_
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Empresa procede a divulgagao, no site do Setor Empresarial do Estado, da informacéao identificada na tabela

seguinte:
Tabela 20 — Informagao no site do Setor Empresarial do Estado
» gacao
o a0 a constar no Site do SEl
A Data A 0

Estatutos ) S 2007
Caracterizagao da Empresa S 2007
Fungéo de tutela e accionista S 2015
Modelo de Governo / Identificacao dos Orgaos Sociais:

Identificagdo dos Orgdos Sociais S 2015

Estatuto Remuneratério Fixado S 2015

Divulgacdo das remuneracdes auderidas pelos Orgios Sociais S 2015

Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo S 2015

Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais S 2015
Esforgo Financeiro Publico S 2015
Ficha Sintese S 2015
Informagéo Financeira historica e actual S 2015
Principio de Bom Governo S 2015
Regulamentos e Transacgoes:

Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita S 2015

TransacgOes Relevantes com Entidades relacionadas S 2015

Outras Transacgdes S 2015
Andlise da Sustentabilidade da empresa nos dominios:

Econdmico S 2015

Social S 2015

Ambiental ] 2015
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2015
Codigo de Btica S 2009

Legenda:

S/INNLA. - SinYNao/Nao Aplicavel

A tabela seguinte sistematiza a informagdo quanto aoc cumprimento das orientagbes legais, conforme
preconizam as instrugdes do oficio circular ref.2 DSPE/DAA/EPE 1268, de 27 de fevereiro de 2017,
referentes ao processo de prestagdo de contas.

v

Péagina 42 de 131 Parque Escolar | RELATORIO E CONTAS | 2016



Tabela 21 — Cumprimento das Orientagdes Legais

CUMPRIDO

Justificagio | Raferancia ao ponto

Cumprimento das Orlentagd Guantificagdo / Ide ntificagdo

do Relatario
5
Objetivos de Gestio < Ver detathe ponto - 1.1)
Metas a Atingir constantes no PAO 2016 < Ver detake ponio - 12)
Principios Financeiros de Referdncia < Ver detalhe ponto - 1]
Orgamento de Receita 89%
Grau de Execugio do Orgamento carregado no SIGO « Orgamento de Despesa 75% Ver quadro no ponto - 1 2
Gastio do Risco Financeiro < 203% Ver quadro no ponto - 2)
Limites de Crescimento do Endividamento Y4 De acordo como OE 2016 Ver quadro no ponto - 3)
PMPdez 2016 =30 d

Evolugio do PMP a Fornecedores "4 PMPdez 2015=31d Ver exphcagéo no ponto - 4)
Divulgagio dos Atrasos nes Pagamentos ("Arrears™} < A 31 dez 2016 nfo aprasenta Ver quadro no ponto - 4)

atrasos de pagamento

As denonsiragdes financeiras de 2015
R dagdes do Aclonista na Uitima Aprovagio de Contas 4 Nao aplicavel foram aprovadas pelas Tutelas a 13 de
favereiro de 2017 - ver ponto - 5)

{Ramuneragdss Ver detalhe ponto - 6
Nio atribuig@o de prémios de gestio, nos termos art. 41.° da Lei 82-B/2014, de 31/12,
Ver detall -
mantido em vigor pelo art® 18.° da Lein ® 7-A/2016, de 30/03 b or datalhe panto - 6.1)
As redugdes remuneratérias foram
CA - Redugdes e reversies remuneratorias vigentes em 2016 o 669776 € aplicadas. ds acordo com o disposto

nalLein® 7-A/2016, de 30/03 e como
disposto na Lei n.* 75/2014, de 12/09
As redugdes remuneratérias foram
Fiscaizagao (ROC) - Redugdes e reversdes remuneratdrias vigentes em 2016 ' 100731 € aphcadas, de acordo com o disposto
na Lein® 7-Af2016, de 30/03 e como
disposto na Lei n ® 75/2014, de 12/09
Auditor Externo - Redugdes e revers&es remuneratérias vigentes em 2016 o Nao aplicavel Ver detalhe ponto - 6.2)

As redugdes remuneratdrias foram
N N aplicadas, de acordo com o disposto
Restantes Trabalhadaores - & LT
antes Trabalhadores - Reduges e reversiies remuneratorias vigentes em 2016 < 98211,10€ na Lei n® 7-A/2016, de 30/03 & como
disposto na Lei n ® 75/2014, de 12/08

Restantes Trabalhadores - Proibigdo de valorizagdo remuneratéria, nos termos do art

38° da L 82-B/2014, manhdo em vigor pelo art.* 18 * da Lai n® 7-A/2016, de 30/03 v
Artigos 32.° @ 33.° do EGP
Utilizag&o de cartdes de crédito 4 Ver detalhe no ponta - 7)
Nao F de d de repr Géo p <
Valar méximo das d i acom ¢ Y4
Valor méximo de corbustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo <
Despesas nio d das ou fidencials - n.* 2 do artigo 16° do DL n.* 133/2013
" " néo foram reakzadas despesas néo
[»] dot ¥ ument:
Proibigdo da r g3o de ndo doc tadas ou conf 4 doc adas conforme panto - 8)
Promog3o da lgualdade salar{al entre mulheres e homens - n.*2 da RCM n.® 18/2014
O Relatério foi alva de aprovagéo pelo
hitp /iwww _parque- Conselho de Administrag&o da Parque
Haboragao e divulgagao do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres @ homens s escolar pt/pt/empresalprincipins-de{ Escolar e publicado intemamente e no
bom-govemnc aspx respetivo sitio da Internet. Ver
explicagdo no ponto 8)
Prevengao da Corrupgado - n.* 1 do artigo 46® do DL n.® 133/2013
htto:/iw ww pargue-
Baboragéo e divulgagao do relatdrio anual sobra prevengao da Corrupgao s escolar ptplemprasalprevencao- Ver detalhe no ponto - 10)
de-riscos aspx
Contratagao Publica
Aplicagdo das Normas de Contratagao Piblica pela Enmpresa o«
Aplicagao das Normas de Contratagio Publica pelas Participadas + Néo aplicavel
Em 20.16 forarnsubmetidcs avisto Ver datahe no ponto - 11)
Contratos Submetidos a Visto Prévio do TC 4 Rrévio do TeibunaldeiCantasgly
contratos, com prega global de
12 190 865,56 euros
Auditorlas do Tribunal de Contas s Ver explicag&o no ponto 16}
Parque Automovel Y4
N° de Viaturas « 2016 37 viaturas
k Variagdo negativa face a 2015 de Ver detalhe no ponto 13)
Gastos com Viaturas « 14.114.55€
Gastos Operacionals das Empresas Publicas 4 Em2016 Furmriram-se a8 Ver quadro no ponto - 14}
orientagdes
Principio da Unidade de Tesouraria (art 28.° do DL 133/2013) < 100% Ver expiicagBo no ponto 15)
Disponibllidades Centralizadas no IGCP em 31 de Dezembro 2016 4 100% Ver axplicagéo no ponto 15)
A totakidade das disponibilidades da
Disponibilidades e aplicages na Banca Comercial 4 0% Empresa estdo agora centralizadas no
IGCP conforme ponto 15)
Em 2016 n&o foram recabidos
Juros auferidos em incumprimento da UTEe antregues em Recelta do Estado < juros referentes a depdsitos da Ver detalhe no quadro 19
banca comercial
Legenda
S-Sim
N- Nio

N.A - néo aplicavel
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18. Boas Praticas de Governagao Societaria

A Parque Escolar € uma entidade publica empresarial totalmente detida pelo Estado. Embora ndo se trate de
uma sociedade aberta, a Empresa tem vindo a implementar e a adotar as melhores praticas do governo

societario, pautando a sua conduta por elevados padrdes de ética e responsabilidade social.

Nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, foi elaborado pela Parque
Escolar o Relatério de Governo Societario, relativo as boas préaticas de governo societario adotadas em
2016.

O modelo do referido documento foi disponibilizado pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas no site da
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (www.utam.pt),
conforme instrugdes do oficio circular ref.? DSPE/DAA/EPE 1268, de 27 de fevereiro de 2017,

\porr
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03_RELATORIO DE GESTAO

1. CONTEXTO MACROECONOMICO

1.1 Economia Mundial®

No ultimo trimestre do ano de 2015, assistiu-se a um abrandamento da economia europeia, relacionada
sobretudo com a diminui¢do do crescimento da economia Aleméa e do Reino Unido, muito embora se tenha
assistido ao fortalecimento das economias de Espanha, Francga e Italia.

Neste contexto, o ano de 2016 iniciou-se com uma evolugdo descendente no que diz respeito ao indicador
de sentimento econémico, que diminuiu tanto para a Unido Europeia (UE) como para a Area do Euro (AE) .
No inicio do terceiro trimestre do ano, o mesmo indicador apresentou uma degradacéo significativa
associada as preocupagdes dos agentes econdmicos em torno da provavel saida do Reino Unido da UE.

No final do ano de 2016, o indicador de sentimento economico recuperou tanto na UE como na AE, em
resultado da methoria de todos os indicadores de confianga (Figura 3).

Figura 3 — Indicador de Sentimento Economico
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Fonte: Boletim Mensal Economia Portuguesa (Ministério Economia)

No inicio do quarto trimestre de 2016, assistiu-se a uma ligeira desaceleragédo da produgao industrial mundial
e a um enfraquecimento global das trocas comerciais das economias avangadas e dos paises emergentes e
em desenvolvimento. A desaceleragdo deste indicador contrariou os sinais de melhoria verificados no
segundo trimestre do ano, em que, o comércio mundial de mercadorias tinha ganho algum dinamismo, em
resultado da melhoria das trocas comerciais dos paises emergentes, essencialmente os paises asiaticos
(Figura 4).

® Este ponto baseia-se nas seguintes fontes: publicagdes “Boletim Mensal de Economia Portuguesa” do Ministério da Economia e das
Finangas e "Sintese Econdmica de Conjuntura” do INE.

” Composto por cinco indicadores sectoriais: confianga na industria, confianga nos servigos, confianga na construgdo, confianga no %})‘\/

comércio a retalho e confianga dos consumidores. Fonte: INE
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Figura 4 — Produgao Industrial
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Fonte: Boletim Mensal Economia Portuguesa (Ministério Economia)

estabilizou (Figura 5).

Os indicadores disponiveis para o 4.° trimestre de 2016 no que diz respeito aos Estados Unidos da América
(EUA) indicam uma melhoria da atividade econdmica (produgao industrial, vendas a retalho) e do mercado
de frabalho.

De entre as economias avangadas, registou-se uma melhoria do Produto Interno Bruto (PIB) dos EUA e do

Japdo com respeito ao inicio do 4° trimestre de 2016; em contrapartida, o PIB da economia europeia

Figura 5 — Produto Interno Bruto
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No inicio do 4° trimestre de 2016, a taxa de desemprego diminuiu quer para a UE, quer para a AE,
correspondendo as taxas mais baixas apresentadas desde margo e agosto de 2009 respetivamente, tendo-

se registado igualmente uma descida da taxa de desemprego dos EUA.

1.2 Economia Portuguesa®

Segundo o Banco de Portugal "a economia portuguesa tem mantido uma dindmica de recuperagao
moderada desde 2013. As projegdes do Boletim Economico do Banco de Portugal de dezembro de 2016
apontam para que o crescimento da atividade em Portugal registe um nivel proximo do projetado para a area
do euro no periodo 2017-2019.

Persistem, no entanto, varios constrangimentos estruturais ao crescimento da economia portuguesa,
incluindo o elevado nivel de endividamento dos varios setores da economia — familias, empresas nao
financeiras e setor publico, um elevado nivel de desemprego de longa duragdo e um ritmo de recuperagao
do investimento aquém do observado em recuperagdes anteriores. O impacto destes fatores tende a ser

exacerbado no atual quadro de incerteza, a nivel interno e externo.”

No que se refere aos indicadores de Sintese de Investimento (Figura 6), é de salientar que a FBCF,
disponivel até ao inicio do 4° trimestre, retomou o movimento descendente iniciado em abril de 2015°. Para
este facto contribuiram a evolugdo negativa e acentuada da componente de material de transporte, bem

como o contributo menos positivo dos restantes componentes, construgéo e material de transporte.

Figura 6 — Indicador de Sintese de Investimento
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Fonte: INE

® Este ponto baseia-se nas seguintes fontes: publicagdes “Boletim Econémico” do Banco de Portugal de dezembro de 2016; “Conjuntura
da Construgdo” - FEPICOP (Federagdo Portuguesa da Industria da Construgdo e Obras Publicas) e “Sintese Econdmica de Conjuntura”
do INE.

B Formagdo Bruta de Capital Fixo - Variavel estimada pelo INE através da agregagao de séries referentes ao investimento em
construgdo, em maquinas e equipamentos e em material de transporte.
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Conforme é possivel aferir na Figura 7, registou-se uma evolugao favoravel ao nivel do mercado de trabalho,
com um aumento do nimero de pessoas empregadas do 2° para o 3° trimestre de 2016 em linha com uma

diminuigdo assinalavel da taxa de desemprego.

Neste contexto, o indicador de emprego durante o 3° trimestre de 2016 prolongou o movimento ascendente

iniciado em abril, tendo registado o valor maximo desde outubro de 2001 (Figura 7).

Figura 7 — Iindicador de Emprego
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Fonte: INE

Importa por fim dar nota da evolugdo do setor da construgéo civil e obras publicas por se refletir diretamente
na atividade da Parque Escolar'.

Face ao enquadramento favoravel descrito ao nivel dos indicadores relacionados com o Emprego, de acordo
com a FEPICOP “...o mercado das obras publicas revelou nos ultimos meses do ano de 2016, sinais de uma
eventual recuperagdo, invertendo a tendéncia de quebra que manteve por um longo periodo. Até ao final de
setembro de 2016, o montante das empreitadas de obras publicas langadas a concurso registou um
crescimento de 16,4% em termos homologos, enquanto o valor total dos contratos celebrados cresceu
11,7%. Estes sinais revelam uma possivel recuperagdo da atividade da construgdo, que se poderdo

repercutir no emprego e no crescimento economico do pais.”

2. ATIVIDADE DA PARQUE ESCOLAR

2.1 Investimento

A atividade de investimento da Parque Escolar, em 2016, consistiu em intervengbes que se podem
enquadrar em dois grupos: obras que estavam em curso em 2015, tendo algumas sido objeto de suspensao

em 2011 e; intervengdes que tendo sido objeto de resolugdo do contrato de empreitada, quer por

g
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incumprimento das obrigagées contratuais ou por decisbes de tribunais arbitrais, aguardam a adjudicagédo de

novas empreitadas para a conclusdo das obras.

A execugdo do investimento durante o ano de 2016 foi em larga medida prejudicada pelo atraso na obtengdo
das autorizagbes necessarias para o langamento e adjudicagdo dos concursos puUblicos para a conclusido
daquelas empreitadas, nomeadamente, as Portarias de Extensao de Encargos, ficando por isso, aqguém das
previsdes do Plano de Atividades e Orgamento.

Atualmente, o PMEES integra um total de 173 escolas (conforme anexo 6), das quais 165 estéo concluidas.
Em 2016, foram concluidas 12 escolas, mantendo-se no final do ano em fase de construgdo 8 escolas cujas
obras se encontram nos seguintes estados:

e 2 escolas com obra a decorrer:

Escola Secundaria de Ponte de Lima, cuja intervengéo apds adjudicagdo de novo contrato

(8]

para a conclusdo da empreitada teve inicio em janeiro de 2016, e que se prevé esteja
concluida em maio de 2017;

O

Escola Secundéria Padrdo da Légua cuja consignagdo da nova empreitada ocorreu em 25
agosto de 2016, estando prevista a sua conclusdo em agosto de 2017.

® 4 escolas com procedimentos de contratagdo em curso em 2016 para conclusdo da empreitada apos
resolugdo do contrato inicial:

o Escola Artistica Antonio Arroio, Escola Secundaria de Monte da Caparica e a Escola
Secundaria de Amarante, cujos procedimentos de contratagdo se encontram concluidos,
aguardando-se a publicagao das Portarias de Extensdo de Encargos e subsequentemente o

visto do Tribunal de Contas, para a consignagao das empreitadas;

o Escola Secundaria Jodo de Barros, cuja Portaria de Extensdo n° 44/2017 foi publicada dia
23 de fevereiro, estando o reinicio das obras previsto ocorrer no inicio do 2° semestre de
2017.

e A Escola Secundaria Gago Coutinho aguarda a concluséo da alteragdo do projeto de execugdo com
vista a redugdo do custo da intervengao, sendo previsto que tal ocorra até abril de 2017, seguindo-se

o langamento de concurso publico para adjudicagdo da empreitada ainda durante o 1° semestre.

o A Escola Secundaria Quinta do Marqués foi parcialmente disponibilizada, estando por concluir a
intervengdo no pavilhdo desportivo e no refeitdrio. A requalificagcdo destes espagos funcionais estava
prevista realizar-se nos terrenos da Escola Basica Conde de Oeiras, que com a mesma confina,
para utilizagdo de ambas as escolas. Encontra-se pendente a resolugdo da questdo associada a
propriedade dos terrenos, decorrente da transferéncia da Escola Basica Conde de Oeiras para o
Municipio de Oeiras (Contrato interadministrativo de delegacdo de competéncias n.° 558/2015,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 145 — 28 de julho de 2015).

\or
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Figura 8 — Distribuigdo Geografica das escolas concluidas
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2.2 Conservacgao e Manutencao

Em 2016 a atividade de conservagao e manutengao dos edificios escolares do PMEES e dos edificios ndo

escolares, mobilizou mais recursos da empresa na sequéncia da conclusdo e entrada em operagdo de mais

escolas.

A plataforma Web SIGMO (Sistema Informatico de Gestdo da Manutengdo e Operagdo), que permite um

efetivo acompanhamento e registo das solicitagdes decorrentes das necessidades de manutengéo e

conservagao dos edificios em interagdo com os seus utilizadores, tem assumido um papel crescente na

gestdo desta atividade. Em 2016 foram implementadas novas funcionalidades, encontrando-se disponivel

para a gestado da globalidade dos contratos.

2.2.1 Edificios Escolares

Na atividade de conservagdo e manutengéo dos edificios escolares do PMEES, em 2016, a Parque Escolar:

v
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Executou a prestagdo de servigos de Conservagdo, Manutengéo e Apoio a Exploragdo (CMAE) em
20 escolas da fase 1 do PMEES, incluida no contrato de empreitada até janeiro de 2020;

Executou 11 contratos de prestagdo de servigos de Conservagao, Manutengdo e Apoio a
Exploragdo (CMAE) para um conjunto de 83 escolas das fases 0, 1 e 2;

Executou contratos de prestagdo de servigos de manutengdo do tipo simples a 216 equipamentos
de elevagao, das 134 escolas das fases 0, 1, 2 e 3;

Assegurou a prestagdo de servigos de Técnico Polivalente Residente (TPR) até margo de 2016
para um conjunto de 40 escolas da fase 3. De forma a garantir a continuidade deste servigo, foi
langado Concurso Publico Internacional e adjudicada a prestagdo de servigos, que englobou um
conjunto de 60 escolas. A Portaria de Extensdo de Encargos, pendente desde janeiro, foi obtida em
outubro de 2016. A subsequente decisdo de adjudicagao foi alvo de impugnagdo, aguardando-se a

decisao do tribunal competente ao recurso interposto por um dos concorrentes;
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e Celebrou contratos de prestagoes de servigos de conservagao e manutengao preventiva, corretiva e

funcional, sempre gue se revelou necessario.

2.2.2 Edificios Nao Escolares

Na atividade de conservagédo e manutengdo dos edificios ndo escolares, em 2016, a Parque Escolar:

e Executou 2 contratos de prestagdo de servigos de Conservagdo, Manutengdo e Apoio a Exploragdo
(CMAE) para um conjunto de 9 edificios ndo escolares e para as Escolas de Hotelaria e Turismo de
Lisboa e Porto, cujo periodo de execugéo termina em outubro e novembro de 2017 respetivamente;

e Executou contratos de prestacdo de servigos de manutengcdo completa aos equipamentos de
elevagao de 9 edificios ndo escolares;

e Executou o contrato de prestagdo de servigos de higiene e limpeza para as instalagdes da Parque
Escolar sitas em Lisboa, Porto, Evora e Faro, celebrado ao abrigo do “Acordo de Quadro de Higiene
e Limpeza 2015, Lote 24 — Nivel Nacional” da ESPAP com efeitos a dezembro de 2015 e término a
novembro de 2018;

s Executou o contrato de prestagdo de servigos combinados de vigiléncia e seguranga humana e de
ligagdo a central de recegdo e monitorizagdo de alarmes para as instalagbes da sede da Parque
Escolar, bem como para outros 3 edificios sitos em Lisboa, pertencentes ao patriménio ndo escolar
da empresa, celebrado em janeiro de 2016 ao abrigo do “Acordo de Quadro n°® 14.13.20 — Regido
Lisboa e Vale do Tejo” da ESPAP, com um periodo de execugdo de 24 meses;

e Adjudicou apos Concurso Publico Nacional a execucdo da empreitada de “Reabilitagdo das
Coberturas e Tardoz do Edificio da Av. 24 de julho em lisboa”.

2.3 Projeto e Gestao de Ativos
No que respeita a atividade de projeto e gestao de ativos, em 2016 a Empresa:

e Desenvolveu, no ambito da gestdo dos edificios de sua propriedade, diligéncias conducentes a
ocupagdo remunerada dos espacgos disponiveis, tendo celebrado um contrato de arrendamento com
a Secretaria Geral da Educacao e Ciéncia de um espago no edificio da Avenida Infante Santo, em
Lisboa, para funcionamento dos servigos do Programa Operacional Tematico Capital Humano
{(POCH) em substituicdo da cessagdo do contrato com o ex-POPH, tendo-se mantido os restantes
espacos arrendados;

e Realizou a revisdo do documento técnico “Especificagdoes Técnicas de Arquitetura para projeto do
edificio escolar — ET:A”, aprovado em abril de 2013;

e Elaborou o Relatério de Avaliacdo da Qualidade do Servigo, concluido em dezembro de 2016;

e Adjudicou a 18 de maio de 2016 a contratagdo da prestagdo de servigos para coordenagdo e
elaboragdo da revisdo de projeto da Escola Secundaria de Gago Coutinho em Alverca do Ribatejo,
tendo acompanhando as fases de estudos, inspegdes e ensaios e avaliagdo técnica do estado de %)M'

by
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execucao e conservagao dos trabalhos executados na fase 1 da empreitada suspensa em 2011, e

as fases de estudo prévio e anteprojeto do projeto em revisao;

No ambito das intervengdes atribuidas pelo Ministério da Educagdo, alcancaram-se os seguintes
desenvolvimentos:

e Na sequéncia da aprovacgao pelo Senhor Ministro da Educagdo do Programa de intervengdo no
edificio do Conservatdrio Nacional em Lisboa para as Escolas de Musica e de Danga, desenvolveu
as pegas tipo para a contratagao do Concurso Publico Internacional para prestagao de servigos para
a elaboragao e coordenagao do projeto de reabilitagéo, langado a 16 de setembro de 2016;

e Elaborou a Proposta de Programa Funcionai de referéncia da Escola Secundaria de Camdes em
Lisboa oficiado para conhecimento e decisdo do senhor Ministro da Educag&o em junho de 2016, e

que recebeu despacho de aprovagao em setembro de 2016;

e Elaborou as pegas tipo para a contratagdo da prestagéo de servigos para coordenagéao e elaboragao
de projeto da Escola Secundaria de Camdes. O convite foi enviado ao prestador de servigos a 5 de
outubro de 2016 e a adjudicagdo aguarda aprovagdo e publicagdo em Diario da Republica da
respetiva Portaria de Extensao de Encargos;

e Elaborou a Proposta de Programa Funcional de referéncia para conclusdo da Escola Basica
integrada com Jardim de Infancia do Parque das Nagbes oficiado para conhecimento e decisdo do
senhor Ministro da Educagdo em junho de 2016, e que recebeu despacho de aprovagdo em
setembro de 2016;

e Elaborou as pegas tipo para a contratagéo da prestagéo de servigos para coordenagéo e elaboragéo
de projeto da Escola Basica Integrada com Jardim de Infancia do Parque das Nagdes e aguarda

aprovacédo e publicagdo em Diario da Republica da respetiva Portaria de Extensio de Encargos;

2.4 Gestao Financeira e Orgamental
Relativamente a area financeira e orgamental, importa referir o seguinte:

o Recebimento em julho de 2016, de uma tranche de 30 milhdes de euros do empréstimo
contratualizado com o BDCE, ficando por desembolsar 70 milhdes de euros.

e Foi autorizada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 2/2016 de 21 de janeiro, a realizagédo da
despesa relativa a execugdo do Contrato Programa para o triénio 2016-2018, no montante global
maximo de 340 milhdes de euros (valor a que acresce IVA a taxa legal em vigor).

e Na sequéncia da aprovagao da Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2016 (Lei n.° 7-A/2016, de
30 de margo) e do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2016 (Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13
de abril), a Parque Escolar tomou conhecimento das condi¢gdes de execugdo do seu orgamento para

2016 e, em particular, da cativagao de 51,5% da dotagdo orgamental para despesa enquadravel no

V agrupamento “02 — Aquisigdo de Bens e Servigos”.

msi de 131 Parque Escolar | RELATORIO E CONTAS | 2016



De forma a poder cumprir o seu Plano de Atividades e as suas responsabilidades decorrentes do
Contrato Programa a PE adotou um Plano de Contingéncia de Tesouraria para garantir as receitas
necessarias, tendo em conta a incerteza na disponibilidade de receitas previstas no seu orgamento,
decorrente: do atraso no recebimento da Remuneragdo do Contrato Programa, dependente da
conclusdo do processo da Segunda Revisdo e; do montante e momento do recebimento das verbas
dos Fundos Europeus do QREN contratadas em regime de overbooking, nos seguintes termos:

o Solicitou autorizagdo ao |GeFE para a utilizagdo dos 29,14 milhdes de euros de Fundos
Europeus do saldo de gestdo de 2015, a mobilizar como Receita de Investimento, tendo
sido pedida autorizagdo ao Ministério das Finangas (MF) para, em caso da existéncia de
necessidade ao nivel da gestdo da Tesouraria da PE e transitoriamente, ocorrer a

mobilizagdo de 10 milhdes de euros daquele montante como receita de Funcionamento;

o Solicitou autorizagdo ao Ministério das Finangas para a utilizagdo dos 15,21 milhdes de
euros de Receitas Proprias do saldo de gestdo de 2015, a mobilizar como receita de
Funcionamento;

o Afetou, ao Funcionamento, a totalidade das Receitas Proprias do Contrato Programa (em
vigor) orgamentadas para o Investimento, recebidas (10,87 milhdes de euros) e a receber,
com carater meramente transitério e a reverter assim que obtidas as receitas de
Funcionamento provenientes da assinatura e visto da Segunda Revisdo do Contrato
Programa.

re]

Desembolsou em julho 30 mithdes de euros do financiamento do BDCE, a mobilizar como
Receita de Investimento;

o Utilizou o Fundo de Reserva de 9,99 milhdes de euros para reforgo da receita de
Funcionamento, com carater meramente transitorio e a reverter assim que obtidas as
receitas de Funcionamento provenientes da assinatura e visto da Segunda Revisdo do
Contrato Programa.

2.5 Auditoria Interna

No ambito do trabalho desenvolvido pela Diregdo de Auditoria Interna (DAl), foi elaborado o Plano de

Auditoria Interna para 2016 e propostas as seguintes atividades que se realizaram durante o ano de 2016:
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Auditoria & componente de Prestagdo de Servigos de Conservagéo e Manutengdo dos Contratos das
Escolas da Fase 1 do Programa de Modernizagédo das Escolas com Ensino Secundario — Lotes 1, 2

e 3, sendo auditados 3 contratos, englobando um total de 10 escolas;

Auditoria aos Contratos de Manutengéo de Apoio a Exploragdo — CMAE, centrada em 8 contratos,
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2.6 Deliberagoes Do Conselho De Administragao

Entre as deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo em 2016, salientam-se as seguintes:

\prr
b/

Aprovagao de Contas Finais referentes a diversos contratos de empreitada;

Aprovagao da proposta relativa ao “Procedimento para Tramitagdo necessaria a Recegdo Definitiva da
Empreitada e o Modelo de Auto de Recegéo”;

Aprovagado da proposta referente @ minuta do Termo de Aceitagdo da candidatura conjunta com a
DGEEC ao Sistema de Apoio a Modernizagdo e Capacitagdo da Administragdo Publica (SAMA 2020);

Aprovagao da proposta relativa a nova versao do “Procedimento para Revisdo de Precos de Contratos
de Empreitada”;

Aprovagao da proposta relativa ao “Procedimento para Apuramento e Imputagdo de Responsabilidade
aos Projetistas por Erros e Omissoes”;

Aprovagao da proposta relativa ac “Plano de Formagao para o ano de 2016”;

Aprovagdo da segunda e terceira alteragdo a “Delegagdo de Competéncias do Conselho de
Administragao da Parque Escolar, E.P.E., de 25 de novembro de 2014";

Aprovagao da alteragao a “Proposta de Orgamento da Parque Escolar para 2016";

Aprovagao da proposta relativa a “Aprovagédo dos Instrumentos de Prestagdo de Contas da Parque

Escolar, E.P.E. referentes a 2015”;

Aprovagao da proposta relativa a “Aprovagcédo de Candidaturas do Programa Operacional Regional do
Norte”;

Aprovagao da “Celebragdo da Segunda Revisdo do Contrato Programa celebrado entre o Estado
Portugués e a Parque Escolar”, bem como aprovagdo da respetiva minuta;

Aprovacao da proposta relativa ao "Relatério de Execugdo e Avaliagdo de 2015 do Plano Prevencgéo de
Riscos”;

Aprovagdo da Proposta relativa a “instrugdo de Servico para as Recegbes Provisérias das
Empreitadas”, com extingdo do grupo de trabalho criado para o efeito;

Aprovagado da Proposta relativa ao “Orgamento de Receita da Parque Escolar para 2016 — Plano de
contingéncia para a Tesouraria”;

Aprovagao da proposta relativa a “Auditoria aos Contratos de Manutengdo CMAE”;

Aprovacao da proposta relativa & “Atualizagdo do Procedimento para Solicitagdo de Vistorias a ANPC”;
Aprovacao da proposta relativa ao “Anteprojeto do Codigo dos Contratos Publicos - Contributos da
Parque Escolar, E.P.E.", ratificando o contelido do documento que integra os contributos da Parque
Escolar, no ambito da discussdo publica do Anteprojeto de Revisdo do Cdédigo dos Contratos Publicos,
bem como o envio do mesmo ao instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da Construgao, I.P;
Aprovagao da proposta relativa ao “Contrato de empréstimo celebrado entre a Parque Escolar e o

Estado Portugués para fazer face ao pagamento das 5% e 62 amortizagbes do empréstimo concedido
pela DGTF em junho de 2012 no montante de 90 milhdes de euros”;
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¢ Ratificagéo do pedido de prorrogagéo do prazo de conclusdo da Fase 3 do Programa de Modernizagao
das Escolas com Ensino Secundario até 28/02/2019, nos termos do oficio dirigido ao Banco Europeu de
Investimento em 27/10/2016;

e Aprovacao do “Relatdrio de Governo Societario de 2015";

e Aprovacado da proposta relativa ao “Plano de Atividades e Orgamento da Parque Escolar para 2017,

e Aprovacdo de Instrugdo de Servigo relativa a “Intervengao prioritaria em escolas ndo abrangidas por

contratos de conservagéao e manutengao”;

Em 2016 o Conselho de Administragdo, tendo em conta a necessidade de dar resposta a temas
considerados pertinentes para a atividade da Empresa, deliberou ainda a criagdo de Grupos de Trabalho
com os seguintes objetivos:

e Confirmagao e definicdo do processo de tramitagdo necessario a recegdo proviséria da empreitada e o
modelo de auto de receg¢do, em harmonia com o procedimento relativo a recegdo definitiva da
empreitada, aprovado pelo Conselho de Administragao;

e Elaboragéo de relatério especifico e autonomo sobre a execugdo do Programa de Modernizagéo das
Escolas Destinadas ao Ensino Secundario, com informagdo sobre cada uma das escolas objeto de
intervengao e elaboragdo de um relatério de avaliagdo da implementagdo do “Plano de Contengédo de
Custos de Investimento na Fase 3”;

e Implementagdo da conta corrente da empreitada, prevista no artigo 389.° do Cdédigo dos Contratos
Publicos;

e Definigao do modelo do plano de conservagado e manutengao em fase de projeto.

3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O Resultado Antes de Impostos (RAl) da Parque Escolar, ascendeu, no final do exercicio de 2016, a 29.934

milhares de euros, em linha com a tendéncia crescente deste indicador ja registada no ano 2015.

Para este resultado, contribuiram quer o decréscimo em cerca de 40%, dos Gastos Operacionais, quer em
menor extensdo, o incremento dos Ganhos Operacionais de 4% face a 2015.

3.1 Ganhos e Gastos Operacionais

Em 2016 a redugdo verfificada nos Gastos Operacionais, resultou sobretudo da redugdo nas rubricas de
Provisées e Perdas por Imparidade, onde os montantes relacionados com as reversdes superaram 0s
reforgos realizados no ano.

Os Gastos Operacionais beneficiaram ainda de uma redugdo nas rubricas de Fornecimentos e Servigos

Externos (FSE) e Gastos com Pessoal de respetivamente de 2,9% e 1,8% respetivamente.

A variagdo nos FSE, esta relacionada com as limitagdes impostas a execugdo do Plano de Atividades de

Conservagédo e Manutengado, na sequéncia da aprovagdo da Lei do Orgamento do Estado para 2016,
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decorrente da cativagdo de 51,5% da dotagdo orgamental para despesa enquadravel no agrupamento “02 —
Aquisigdo de Bens e Servigos”.

Nos Gastos com Pessoal a pequena variagdo decorre da diminuicdo do niumero de trabalhadores de 144
para 138 em 2016 e da reversdo da redugdo remuneratoria em conjunto com a redugdo de situagdes de

auséncia e dispensa asseguradas pela Seguranga Social face ao ano anterior.

Tabela 22 — Principais Indicadores

Unid.: milhares de euros

RUBRICA 2016 2015 Variagao Variagao %

N.° de Trabalhadores ' 141 147 (6) (4)
N.° de Escolas em Operagio 165 153 12 8
Ganhos Operacionais 132.731 127.867 4.864 4
Gastos Operacionais (19.936) (33.039) 13.103 (40)

EBITDA 112.795 94.827 17.968 19
Gastos/Reversdes de Depreciagao e de Amortizagao (59.573) (60.652) 1.079 (2)
Gastos/Imparidade de Investimentos depreciaveis/amortizaveis (7) 0 (7 100

EBIT 53.214 34.175 19.039 56
Gastos Liquidos de Financiamento ? (23.281) (27.234) 3.953 (15)

RAI 29.934 6.941 22.992 331
Imposto Scbre o Rendimento do Periodo (5.044) (10) (5.034) 51.435
Resultado Liquido do Periodo 24.890 6.931 17.959 259
N.° de Escolas em Intervengao (final do ano) 8 20 (12) (60)
Ativo Ndo Corrente 2.166.559 2.217.029 (50.470) (2)
Ativo Corrente 132.607 100.548 32.060 32
Ativo Total 2.299.166 2.317.576 (18.410) (1)
Capital Proprio 878.151 850.602 27.549 3
Passivo Nao Corrente 1.230.290 1.328.352 (98.062) 7
Passivo Corrente 190.724 138.621 52.103 38
Passivo Total 1.421.015 1.466.973 (45.958) (3)
Cashflow 29.581 (83.356) 112.937 (135)
Nota:

'Inclui Conselho de Administragao
2Qvalordos juros relativos ao Programa de M odemizagdo é remunerado pela remuneragdo de investimento liquidada pelas escolas em operagdo.

A evolugao positiva dos Ganhos Operacionais em 2016 resulta sobretudo dos seguintes fatores:

v" Aumento dos ganhos associados ao reconhecimento dos rendimentos de subsidios recebidos, na
proporgao das depreciagdes das escolas em operagdo, inerente a inclusdo de 12 novas escolas que
foram disponibilizadas a comunidade em 2016;

v Impacto positivo da reversdo dos valores provisionados: com efeito, seguindo a tendéncia ja
verificada no ano 2015, de diminuigdo dos processos de contencioso em que a Parque Escolar é
demandada, em 2016 foram registados movimentos de reversdo, no seguimento do desfecho de
processos, que superaram em larga medida os registos de dotagdo/reforgo dos montantes
provisionados;

\(N
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v" Reversdo, em cerca de dois tergos, da perda por imparidade constituida em 2015, relacionada com
dividas de outros devedores, nomeadamente empreiteiros, relacionada com as multas aplicadas
conforme decisdo do Tribunal Arbitral. A reversdo ocorreu na sequéncia de aqueles montantes terem
sido cobrados as entidades envolvidas e/ou considerados na provisdo para processos judiciais em

curso nos casos em que foi interposta nova agdo judicial.

Figura 9 — Evolugéo dos Ganhos e Gastos Operacionais
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A Figura 10 mostra a evolugdo da composigdo dos ganhos e Gastos Operacionais e o peso que os fluxos
econdémicos associados as multas — Outros Rendimentos e Ganhos e Provisées e Imparidades — tém nos

anos considerados.

Figura 10 — Composigdo dos Ganhos e Gastos Operacionais
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3.2 Gastos de Financiamento e Rendimentos Financeiros

Ao nivel dos financiamentos reembolsaveis, em 2016 procedeu-se, conforme previsto no Plano de Negdcios
e no Orgamento, a celebragéo de novo empréstimo & DGTF no valor de 22.500 milhares de euros, para fazer
face ao pagamento das quinta e sexta amortizagdes do empréstimo de 90.000 milhares de euros, celebrado
em 2012 entre a Parque Escolar e a DGTF.

Em 2016 foi prosseguido o plano de amortizagdo, dos empréstimos de 300.000 milhares de euros e de
600.000 milhares de euros, contratados com o BEI, com o pagamento de prestagdes de respetivamente,
2.160 milhares de euros e em 36.960 milhares de euros.

No que diz respeito ao empréstimo contratado com o BDCE, procedeu-se por um lado, ao desembolso de
uma tranche de 30 milhdes de euros no més de julho, e por outro ao pagamento da primeira amortizagéo de
capital do empréstimo no valor de 3.571 milhares de euros.

Tendo em conta o previsivel atraso na conclusdo do processo conducente a Segunda Revisdo do Contrato
Programa e a consequente impossibilidade de recebimento da Remuneragdo devida no ambito do contrato,
foram previstos e inscritos no Orgamento da Parque Escolar dois empréstimos para fazer face ao
cumprimento das obrigagdes decorrentes dos financiamentos com as entidades externas.

Assim, em margo e outubro de 2016 foram contraidos dois empréstimos com a DGTF nos montantes de
30.089 milhares de euros e 32.521 milhares de euros respetivamente, para fazer face ao pagamento do
servico da divida dos empréstimos do BEI e do BDCE.

Com a obtengdo em 13 de outubro de 2016 do visto do Tribunal de Contas a Segunda Revisdo do Contrato
Programa, a Empresa pdde receber ainda no exercicio uma parte significativa da remuneragao, tendo
liquidado em 30 de dezembro os empréstimos contratados com a DGTF.

Destes acontecimentos resultou a redugdo do passivo remunerado no valor de 12.691 milhares de euros,
que, em conjunto com a diminuigdo das taxas de juro aplicaveis aos empréstimos de longo prazo contraidos
pela Parque Escolar (em virtude do comportamento descendente da Euribor no mercado), se traduziu numa
diminui¢éo dos Gastos Financeiros em 14%, conforme apresentado na tabela 23.

Tabela 23 — Evolugéo dos Gastos Financeiros

Unid.; Milhares de Euros

2016 2015 Variagao Variagao %
Gastos Financiamento MLPrazo 22 400 25894 (3 493) (13)
Outros Gastos de Financiamento 893 1350 (457) (34)
Gastos Financiamento 23 293 27 243 (3 950) (14)

Os Rendimentos Financeiros, apresentados na tabela 24, resultam de juros de mora recebidos no

5

seguimento de decisdes de sentengas proferidas nos tribunais arbitrais.
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Tabela 24 — Evolugdo dos Rendimentos Financeiros

Unid.: Milhares de Euros

2016 2015 Variagao Variagao %
Rendimentos Financeiros 13 10 3 35
Total 13 10 3 35

3.3 Ativo

A evolugao do Ativo Corrente e do Ativo ndo Corrente da Parque Escolar é apresentada na tabela 25.

Tabela 25 — Evolugao do Ativo Corrente € Nao Corrente

Unid.: mithares de euros
2016 2015 Variagao Variacao %

Ativo N3o corrente 2.166.559 2.217.029 (50.470) (2)
Ativo corrente 132.607 100.548 32.059 32
Total Ativo 2.299.166 2.317.576 (18.410) (1)

Em 2016, o Ativo ndo Corrente constituia 94% do total do Ativo da Empresa, representando os montantes de
investimento liquido de depreciagdes, relativos ao Programa de Modernizagdo e aos edificios afetos &
“Valorizagdo Patrimonial”.

Durante o ano de 2016 foram disponibilizadas 12 escolas a comunidade escolar, incrementando por essa via
o valor dos ativos associados ao PMEES, no seguimento da transferéncia do Investimento acumulado
nessas escolas para Propriedades de Investimento, cujo valor é deduzido pelo montante anual da

Depreciagao das 165 escolas que fazem parte do Ativo da Parque Escolar.

A rubrica de Investimento em Curso registou, em 2016, um decréscimo de cerca de 66% face ao ano
anterior, refletindo: por um lado, os desvios na execugdo de algumas obras e os atrasos no relangamento
das empreitadas cujos contratos foram alvo de resolugéo por fatores exégenos a empresa €; por outro, a
transferéncia para a rubrica de Propriedades de Investimento o valor do /nvestimento das escolas concluidas

no ano.

Em junho de 2016 o Conselho de Administragdo aprovou a implementagdo de um Plano de Contingéncia
para a Tesouraria para garantir a receita, face ao cenario de incerteza provocado: pelas cativagbes
efetuadas ao seu orgamento; pela incerteza quanto ao momento do recebimento da Remuneragdo do
Contrato Programa de 2016, que aguardava aquela data, a obtengéo do visto do Tribunal de Contas e; pelo
valor e momento do recebimento das verbas dos Fundos Europeus do QREN contratadas em regime de
overbooking.

No ambito do Plano de Contingéncia, a Parque Escolar procedeu em agosto de 2016, a disponibilizagdo da
conta referente ao Fundo de Reserva existente para a Grande Manutengdo e Manutengdo Funcional que érv

o
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totalizava 9.988 milhares de euros, com reflexo na diminuicdo do Ativo ndo Corrente e, em contrapartida

num aumento da receita disponivel, com impacto positivo no Ativo Corrente.

Tabela 26 — Evolugdo do Ativo Nao Corrente

Unid.: milhares de euros

2016 2015 Variagao Variagao %
Ativos fixos tangiveis 278 274 5 2
Propriedades de investimento 2.076.656 1.945.736 130.920 7
Investimento em curso 86.132 254.263 (168.131) (66)
Ativos intangiveis 3 4 2 (37)
Outros ativos financeiros - 9.988 0 0
Ativos por impostos diferidos 3.490 6.764 (3.274) (48)
Total Ativo Nao corrente 2.166.559 2.217.029 (50.470) (2)

No que se refere ao Ativo Corrente, que representa 6% do total do ativo, verificou-se um aumento de 32%

face ao exercicio de 2015, resultante sobretudo do aumento da divida de Clientes e das Disponibilidades.

Tendo a Segunda Revisdo do Contrato Programa obtido o visto do Tribunal de Contas no més de outubro,
apenas foi possivel faturar a Remuneragao do Contrato Programa no Gltimo trimestre do ano. Assim, a 31 de
dezembro de 2016, o valor da divida de Clientes ascendeu a 34.429 milhares de euros, respeitante as
faturas emitidas em novembro e em dezembro, relativas a RCP de 59 edificios escolares cujo recebimento
s0 veio a concretizar-se em 2017.

O aumento das Disponibilidades decorreu essencialmente do desembolso, em julho de 2016, de 30.000
milhares de euros do financiamento do BDCE, a mobilizar como Receifa de Investimento, e da utilizagéo da
conta do Fundo de Reserva no valor de 9.988 milhares de euros para reforgo da receita de Funcionamento,
medidas que integraram o Plano de Contingéncia para a Tesouraria em 2016.

Tabela 27 — Evolugao do Ativo Corrente

Unid.: milhares de euros

2016 2015 Variagao Variagao %
Clientes 34.429 3.626 30.803 850
Estado e outros entes publicos 319 286 33 12
Outras contas a receber 23.395 51.637 (28.242) (55)
Diferimentos 531 647 (115) (18)
Caixa e depdsitos bancarios 73.933 44.352 29.581 67
Total Ativo corrente 132.607 100.548 32.060 32
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3.4 Capital Proprio

Em 31 de dezembro de 2016 o Capital Proprio da Parque Escolar era de 878.151 milhares de euros,

apresentando a distribuigdo e evolugao face ao ano anterior apresentada na tabela 28.

Em 2016 as variagdes verificadas no Capital Préprio resultaram dos seguintes movimentos:

e Aplicagdo do Resultado Liquido positivo do ano anterior em Resultados Transitados (5.545 milhares

de euros) e a constituigdo de Reserva Legal (1.386 milhares de euros);

e Recebimento dos Subsidios ao Investimento durante o ano de 2016 no valor de 38.463 milhares de
euros, referentes a fundos comunitarios enquadrados no QREN e respetivos Impostos Diferidos
associados (8.654 milhares de euros);

® Regularizagédo de valores de Subsidios ao Investimento, no ambito do mecanismo TOP-UP (18.502

milhares de euros) e respetivos Impostos Diferidos associados (4.163 milhares de euros)";

e Reconhecimento dos rendimentos associados aos Subsidios Recebidos, na proporgdo das
depreciagdes das escolas que se encontram em operagdo no montante de 36.213 milhares de
euros, e respetivos Impostos Diferidos associados (8.148 milhares de euros).

e Reconhecimento do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), nomeadamente na parte respeitante a
anos anteriores, em Resultados Transitados (3.126 milhares de euros), onde se incluem os
montantes efetivamente cobrados pela Administragdo Tributaria e a estimativa de encargos

provaveis com este im postom;

e Movimento realizado no quarto trimestre de 2016 de reafectagdo dos valores considerados no Ativo
da Empresa relativos as 39 escolas que deixaram formalmente de estar incluidas no PMEES,
reconhecendo-os como “Gastos”, afetando assim, quer o Resultado Liquido do Exercicio, em cerca
de 53 milhares de euros, quer os Resultados Transitados em aproximadamente 16.700 milhares de
euros'>;

e Corregdo da Depreciagao e do reconhecimento de Subsidios ao Investimento e respetivo Imposto

Diferido associado, na sequéncia da necessidade de retificagdo do calculo da depreciacédo do

11 A operacao tem impacto na rubrica de Resultados Transitados, no reconhecimento do valor dos rendimentos imputaveis ac ano
anterior (1.182 milhares de euros) e respetiva regularizagdo do Imposto Diferido associado (266 mil euros)

12 Ao abrigo das alineas o) e 1) do n.° 1 e n° 8 do artigo 44.° do Estatuto dos Beneficios Fiscais, a Parque Escolar pode beneficiar
de Isengdo de IMI. Nos casos em que por falta de elementos de identificagdo das escolas ndo foi possivel apresentar os pedidos
de isengdo dentro do prazo, a empresa tem vindo a apresentar a competente reclamagao graciosa, para as quais ainda nio se
conhece a decisao, e, sempre que notificada para o efeito, tem pago voluntariamente o Imposto.

13 . ) . . . -
Este movimento ocorreu no seguimento da assinatura da Segunda Revisdo do Contrato Programa em julho Ultimo, com

obtengdo do competente visto do Tribunal de Contas a 13 de outubro. A Adenda formalizou, na clausula 22, quais as
Infraestruturas Escolares que integram o PMEES, remetendo para a sua identificagdo no Anexo |. O Anexo | passou a incluir 173
Escolas, das quais 165 ja se encontram requalificadas e 7 cuja requalificagdo esta em curso, tendo sido excluidas as 39 escolas
cujo investimento havia sido suspenso em 2011.

B
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equipamento basico das Propriedades de Investimento (ver Nota 5 do capitulo 4 — Demonstragées

Financeiras).
Tabela 28 — Evolugao do Capital Proprio

Unid.: mihares de euros

2016 2015 Variagao Variagao %

Capital subscrito 91343 91343 0 0
Reservas Legais 1386 0 1386 100
Resultados transitados (100 070) (92 365) (7 706) 8
Outros variagdes no capital préprio 860 603 844 693 15910 2
Resultado liquido do periodo 24 890 6932 17 958 259
Total Capital Proprio 878 151 850 603 27 548 3

3.5 Passivo

A tabela 29 apresenta a evolugdo do Passivo Corrente e ndo Corrente da Parque Escolar.

Tabela 29 — Evolugéo do Passivo

Unid.: milhares de euros

2016 2015 Variagao Variagao %
Passivo Nio corrente 1230290 1328 352 (98 062) ™)
Passivo corrente 190 724 138 621 52103 38
Total Passivo 1421015 1466 973 (45 958) (3)

No que diz respeito ao Passivo Corrente, em 2016 procedeu-se: a transferéncia de 139.967 milhares de
euros de Financiamentos de Médio e Longo Prazo para Financiamentos de Curto Prazo, em conformidade
com o plano de amortizagdo de capital dos empréstimos contratados com a DGTF, BDCE e BEI previsto
para 2017 e; foi contraido novo empréstimo a DGTF no valor de 22.500 milhares de euros, para a
amortizagao de capital do financiamento contraido com aquela entidade.

Estas operagdes, embora ndo se reflitam no Total do Passivo, determinaram um aumento dos

Financiamentos Curto Prazo e uma diminuigdo dos Financiamentos de Médio e Longo Prazo.

A variagdo da rubrica de Outras Contas a Pagar diz respeito, essencialmente, a regularizagdo em 2016 do
adiantamento concedido por conta de candidaturas submetidas — POVT e ON.2 - (Top-Up) (18.490 milhares
de euros) e aos encargos financeiros dos financiamentos de médio e longo prazo relativos a 2016 a liquidar
no préximo ano (4.879 milhares de euros):
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Figura 11 — Distribuigdo do Passivo Corrente
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A variagao verificada no Passivo ndo Corrente decorre sobretudo da diminuigdo no valor de 15.214 milhares
de euros do saldo da rubrica de Provisdes, representando uma variagao negativa de 24% face ao ano 2015.
Com efeito, durante o ano de 2016, manteve-se a tendéncia ja verificada no ano anterior de diminuigdo do
nimero de processos arbitrais em que a Parque Escolar é demandada, tanto por forga da concluséo de
varios processos, como do abrandamento na constituicdo de novos tribunais arbitrais, resultando na redugao

dos valores provisionados.

Tabela 30 — Evolugdo do Passivo Nao Corrente

Unid.: milhares de euros

2016 2015 Variagao Variagao %
ProvisGes 46 916 62 130 (15 214) (24)
Financiamentos obtidos 933 522 1020 989 (87 467) (9)
Passivos por impostos diferidos 249 852 245233 4619 2
Total Passivo Nao corrente 1230 290 1 328 352 (98 062) (7

Ainda em 2016, verificou-se uma diminuigdo dos Financiamentos Obtidos no valor de 12.691 milhares de
euros, a que corresponde uma variagdo de 1% no seguimento da amortizagdo de capital dos empréstimos
contratados com as entidades BE], BDCE e DGTF, no valor de 39.120, 3.571 e 22.500 milhares de euros
respetivamente. Estas amortizagdes foram parcialmente compensadas pelo desembolso, em julho de 2016,
de uma tranche de 30.000 milhares de euros, do empréstimo contraido com o BDCE. De salientar que,
conforme ja foi referido, no caso particular do empréstimo com a DGTF, o impacto da amortizagdo tenha sido

nulo, dado que se constituiu novo empréstimo no mesmo montante.

A tabela 31 apresenta as variagdes na rubrica de Financiamentos.
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Tabela 31 — Evolugdo Financiamentos obtidos

Unid.: milhares de euros

2016 2015 Variagao Variagao %
Financiamentos Obtidos ML Prazo 933.522 1.020.989 (87.467) (9)
Financiamentos Obtidos Curto Prazo 139.967 65.191 74.775 115
Variagao Financiamentos Obtidos 1.073.489 1.086.180 12.691 1

O Programa de Modernizagdo tem vindo a ser financiado, quer por subsidios ndo reembolsaveis, quer por
financiamento bancario reembolsavel a 20 anos, com possibilidade, no caso do empréstimo contraido ao
BEI, de extensdo até 7 anos. Por conseguinte, o modelo de sustentabilidade financeira da Parque Escolar

assenta nas seguintes fontes de financiamento:

e Recebimento da remuneragdo paga pelas escolas intervencionadas e ja em fase de operagio,
conforme estabelecido no Contrato Programa celebrado com o Estado Portugués;

e Contratualizagdo de empréstimos de médio e longo prazo junto do BDCE e do BEI;
e Recebimento de fundos comunitarios no dmbito do QREN 2007-2013;
® Recebimento de subsidios do Estado Portugués;

® Recebimento de rendas dos edificios ndo escolares patriménio da Parque Escolar.

3.5.1 Financiamento Nao Reembolsavel

Em 2016, o valor do financiamento ndo reembolsavel recebido pela Empresa, ascendeu aos 38.463 milhares
de euros (FEDER), no ambito dos contratos de financiamento comunitario assinados com as entidades

gestoras de dois programas do quadro comunitario QREN 2007-2013, designadamente:
e O Programa Operacional Regional do Norte — ON.2

® O Programa Operacional Valorizagdo do Territério — POVT

Na regido Norte, o investimento realizado na Escola de Hotelaria e Turismo do Porto, em parceria com o
Turismo de Portugal, |.P., beneficiou de um financiamento ndo reembolsavel FEDER de 70% do custo
elegivel, ou seja um total de 5.672 milhares de euros. Este valor foi j& recebido na totalidade com o
encerramento formal da operagao cofinanciada.

Com maior peso no total do financiamento ndo reembolsavel e com uma abrangéncia nacional, o POVT
cofinancia 85% do custo elegivel do investimento realizado em 114 escolas com ensino secundario, das
Fases 1, 2 e 3 do Programa de Modernizagado, que estdo localizadas nas regidoes elegiveis Norte, Centro e
Alentejo. No final de 2016, o valor recebido de financiamento ndo reembolsavel ascendeu ao total de
930.963 milhares de euros.

Ha a considerar ainda valores de FEDER em overbooking, cujo financiamento da Despesa de Investimento

fica condicionado a existéncia de verbas FEDER que ascendem a 50.706 milhares de euros.
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No cumprimento estrito dos prazos estabelecidos pela Comissdo Europeia foram submetidos os 73 relatérios
finais das operagbes cofinanciadas ao abrigo do POVT, para efeitos de encerramento das operagdes, tendo
os mesmos sido aprovados. O cumprimento das recomendagdes & monitorizado mensalmente junto do
POSEUR, entidade que acompanha o encerramento formal do financiamento comunitario no ambito do
QREN.

3.5.2 Financiamento Reembolsavel

O Plano de Financiamento do PMEES prevé o recurso a financiamento reembolsavel, concretizado na figura
de emprestimos de médio e longo prazo, contraidos com o BElI e o BDCE no valor total de 1.150.000
milhares de euros.

Os empréstimos contratados com o BEI no montante de 900.000 milhares de euros, foram desembolsados e
usados na totalidade. O empréstimo contratado com o BDCE, no total de 250.000 milhares de euros, foi

desembolsado em 180.000 milhares de euros'®.

Foi ainda contratado um empréstimo de médio e longo prazo a DGTF, no valor de 90.000 milhares de euros,
totalmente utilizado em 2012 na amortizagao das contas caucionadas que foram revogadas nesse exercicio.
O plano de amortizagdo deste empréstimo prevé a contragdo de novos empréstimos para fazer face aos

seus reembolsos, sendo no final a divida incorporada no capital da Empresa.

Assim, em 2016, foi desembolsado um novo empréstimo no valor de 22.500 milhares de euros, destinado a

regularizar as duas amortizagdes do empréstimo, que se venciam em 2016.

Finalmente, em margo e outubro de 2016 e conforme previsto no orgamento da Parque Escolar, foram
contraidos dois empréstimos a DGTF nos montantes de 30.089 milhares de euros e 32.521 milhares de
euros respetivamente, para fazer face ao pagamento do servigo da divida dos empréstimos do BEI e do
BDCE, dado o atraso na outorga e obtengdo de visto do Tribunal de Contas a Segunda Revisdo do Contrato
Programa e a consequente impossibilidade de recebimento da Remuneragdo, em particular da sua
Componente de Investimento.

Apods a obtengdo do visto em 13 de outubro, a Empresa recebeu ainda no exercicio uma parte significativa

da remuneragao, pelo que liqguidou em 30 de dezembro os empréstimos contratados com a DGTF.

3.6 Cash Flow

A tabela 32 apresenta a evolugdo, decomposicdo e variagdo do Cash Flow. Em 2016 o Cash Flow
apresentou uma variagao positiva no valor de 112.937 milhares de euros face ao ano anterior, relativamente

a qual se identificam de seguida os principais desvios.

14 Relativamente a este financiamento, foi concedida a possibilidade de aumento do prazo de utilizagao de 7 para 10 anos, ao abrigo da
Lei n.°112/97, na sequéncia da publicagido da Lei n.® 42/2016, de 28 de dezembro (LOE 2017). Neste contexto, deliberou o Conselho de
Administragdo da Parque Escolar, a 21 de fevereiro de 2017, solicitar aoc Conselho de Administragdo do BDCE, a extens3do do prazo de
utilizagdo do empréstimo, no montante por desembolsar de 70.000 milhares, até 30 de junho de 2020. %},\/
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O Cash Flow da Atividade Operacional apresentou um desvio negativo decorrente do facto de a Parque
Escolar ndo ter faturado a totalidade da Componente de Manutengdo da Remuneragéo do Contrato
Programa prevista para 2016. Conforme explicitado nas secgdes 2.1 e 3.3, o atraso na conclusdo do
processo conducente a Segunda Revisdo do Contrato Programa e os constrangimentos de ordem
orcamental e na obtengdo de Portarias de Extensdo de Encargos necessarias ara a adjudicagdo de certos
servigos de conservagao e manutencgdo, impossibilitaram a empresa de prestar a totalidade desses servigos.
Assim a Parque Escolar procedeu a revisdo da faturagdo da Componente de Manutengdo tendo em conta a

valorizagao dos servigos efetivamente prestados as escolas.

A variagdo positiva do Cash Flow de Investimento resulta em 2016, da diminuigdo dos pagamentos
associados a atividade de Investimento, traduzindo as dificuldades associadas ao processo de relangamento
das empreitadas, bem como, a morosidade na obtengdo das autorizagdes indispensaveis para o langamento
e adjudicagé@o dos concursos publicos, nomeadamente, as Portarias de Extensdo de Encargos e o visto do
Tribunal de Contas.

Por outro lado, a antecipagdo da execugao do Investimento, nos Ultimos meses de 2015, de forma a garantir
a conclusdo das intervengdes das escolas cofinanciadas, cuja data limite para elegibilidade da despesa ao
abrigo do quadro comunitario 2007-2013 era de 31 de dezembro de 2015, refletiu-se negativamente nos

pagamentos associados ao investimento no primeiro semestre de 2016.

A disponibilizacdo do Fundo de Reserva no montante de 9.988 milhares de euros, em agosto de 2016, para
reforgo da receita de funcionamento, no ambito do Plano de Contingéncia para a Tesouraria, gerou um
aumento das disponibilidades que veio reforgar a variagdo positiva do Cash Flow de Investimento (ver
secgao 2.4).

Em 2016, o vencimento das amortizagdes de capital dos empréstimos contratados com o BEl e com o BDCE
constituiram um esforgo financeiro consideravel que foi parcialmente compensado pelo desembolso da
tranche do empréstimo contraido aoc BDCE no valor de 30.000 milhares de euros, refletindo-se numa
variagdo positiva do Cash Flow de Financiamento face ao ano 2015. Cumulativamente, a diminuigdo das
taxas de juro em virtude do comportamento descendente da Euribor permitiu uma redugdo dos encargos
financeiros que se refletiu positivamente no Cash Flow de Financiamento.

A Empresa recebeu e liquidou no exercicio dois empréstimos com a DGTF nos montantes de 30.089
mithares de euros e 32.521 milhares de euros e suportou os respetivos juros, o que resultou numa variagéo
negativa do Cash Flow de Financiamento.

Tabela 32 — Evolugdo do Cash Flow

Unid.: milhares de euros

2016 2015 Variagao
Cash Flow Operacional 55674 64 076 (8 402)
Recebimentos respeitantes a Investimento 48 451 43 603 4848
Pagamentos respeitantes a Investimento (37 640) (123 490) 85 850
Cash Flow Investimento 10 810 (79 887) 90 698
v Cash Flow Financiamento (36 904) (67 545) 30 642
OW VARIAGAO CASH FLOW 29 581 (83 356) 112 937
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4. RECURS0S HUMANOS

A figura 12 mostra o organograma da Empresa em 31 de dezembro de 2016:

Figura 12 — Organograma da Empresa
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A Parque Escolar iniciou o ano de 2016 com 144 trabalhadores, sendo que, a 31 de dezembro o nimero

total de trabalhadores era de 138, dos quais 96% com contrato por tempo indeterminado e 4% por acordo de

cedéncia de
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Figura 13 — Evolugédo do Numero de Trabalhadores por Tipo de Contrato em 2016
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4.1 Distribuigao de Trabalhadores por Nivel de Qualificagdes

Dado que a estrutura organica da empresa se manteve relativamente estavel no biénio 2015-2016, manteve-
se o elevado nivel de qualificagdo dos recursos humanos da Parque Escolar, tendo em conta que, 89% dos
trabalhadores tém formacgao de nivel superior.

Figura 14 — Distribuigdo de Trabalhadores por Nivel de Habilitagbes
a 31 de dezembro de 2016
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4.2 Distribuigao de Trabalhadores por Género

No que respeita a distribui¢do por género, os recursos humanos da Parque Escolar estdo equitativamente

distribuidos. O sexo feminino representa 49% do total e 36% dos quadros dirigentes.

Figura 15 — Total de Trabalhadores Figura 16 — Total de Dirigentes
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4.3 Estrutura Etaria

A idade média dos trabalhadores da Parque Escolar é de 41 anos, sendo que cerca de 59% tem entre 35 a
44 anos.

Figura 17 — Distribui¢do por Faixa Etaria
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4.4 Carreiras e Remuneragodes

Quanto aos niveis e categorias profissionais e respetivos posicionamentos remuneratérios, durante o ano de
2016 foi cumprido o disposto na Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo e na Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro.

4.5 Formagao

Durante o ano de 2016, o nimero total de horas de formagéo ascendeu a 1.015, representando 89 horas de
formacéo interna e 926 horas de formagdo externa. Face ao ano 2015, o niumero de horas de formagéo
registou uma variagao positiva de 10,5%, sendo que, do total de horas de formagao ministradas, 9% dizem

respeito a horas de formagao interna.
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5. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo da Parque Escolar, de acordo com as disposigées em vigor, propde:

v" Em relagdo a aplicagdo do Resultado Liquido apurado nas Demonstragbes Financeiras relativas ao
exercicio de 2016, no montante positivo de 24.889.815,13 euros (vinte e quatro milhdes, oitocentos e
oitenta e nove mil, oitocentos e quinze euros e treze céntimos), que seja transferido 19.911.852,10 €
para Resultados Transitados e 4.977.963,03 € para constituigdo de Reserva Legal.

Lisboa, 29 de Margo de 2017

O Conselho de Administragao

Luis Manuel Flores de Carvalho

(Presidente)

fwb%\vw)xﬁ i /e s iy

Filipe Antonio Alves da Silva Montezuma Boaventura Guimardes Dumangane

(Vogal) (Vogal)
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04_DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4.1 BALANGO

Tabela 33 — Balango

Unid: milhares de euros

RUBRICA NOTA 2016 2015
ATIVO

Nio corrente
Ativos fixos tanghvels 6 278 274
Propriedades de investimento 8 2.076.656 1.945.736
Investimento em curso 7 86.132 254263
Ativos intangiveis 9 3 4
Qutros ativos financeiros 10 - 9.988
Ativos por impostos diferidas 20 3.490 6.764
2.166.559 2.217.029

Corrente
Clientes 11 34.429 3626
Estado e outros entes publicos 12 319 286
Cutras contas a receber 13 23385 51637
Diferimentos 14 531 647
Caixa e depositos bancérios 4 73.933 44352
132.607 100.548
Total do ativo 2.299.166 2.317.576
CAPITAL PROPRIO & PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 15 91.343 91.343
Reservas legais 16 1.386 -
Resultados transitados 16 (100.070) (92.365)
Cutras variagoes no capital proprio 17 860.603 844 693
Resultado liquido do periodo 24.890 6.931
Total do capital proprio 878.151 850.602
PASSIVO

Néo corrente
Provisdes 18 46.916 62.130
Financiamentos obtidos 19 933.522 1.020.989
Passivos por impostos diferidos 20 249.852 245,233
1.230.290 1.328.352

Corrente

Fornecedores 21 738 1.351
Estado e outros entes publicos 12 3141 4.270
Financiamentos obtidos 18 139.967 65.191
Fornecedores de investimento 22 6.620 9.529
Qutras contas a pagar 23 7.061 31.070
Diferimentos 14 33.197 27.210
190.724 138.621
Total do passivo 1.421.015 1.466.973
Total do capital proprio e do passivo 2.299.166 2.317.576

O Contabilista Certificado n.° 73.752 O Congelho de Administragédo %
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4.2 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Tabela 34 — Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Unid: milhares de euros

RUBRICA NOTA 2016 2015
Servigos prestados 24 89.412 93.310
Trabalhos para a propria entidade 25 577 1.043
Fornecimentos e servigos externos 26 (12.143) (12.505)
Gastos com pessoal 27 (6.469) (6.591)
Imparidade de dividas a receber 11,13 4.063 (6.088)
Provisdes 18 1.969 (7.659)
Outros rendimentos e ganhos 28 36.711 33.514
Outros gastos e perdas 29 (1.323) (196)
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 112.795 94.827
Gastos/reversdes de depreciagdo e de anmortizagao 6,7.8 (59.573) (60.652)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis 7 (7) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5§3.214 34.175
Juros e rendimentos similares obtidos 30 13 10
Juras e gastos similares suportados 30 (23.293) (27.243)
Resultado antes de impostos 29.934 6.941
imposte sobre o rendimento do periodo 20,31 (5.044) (10)
Resultado liquido do periodo 24.890 6.931
O Contabilista Certificado n.® 73.752 O Conselho de Administragao %\_.
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4.3 DEMONSTRAGCAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Tabela 35 — Demonstragao das Alteragdes no Capital Préprio

Unld: milhares de euros

CAPITAL RESERVAS
REALIZADO LEGAIS

RESULTADOS OUTRAS VARIAGOES RESULTADO LiQUIDO
TRANSITADOS NO CAPITAL PROPRIO DO PERIODO

DESCRIGAQ

TOTAL

Pasigio no inicio do periodo de 2015 91.341 - (75.468) 833321 {21.561) 827.635
Altaragdas no periodoc
Primewa adogéo de novo referencial contabilistico - - -
A de polticas - - - -
Ajustamentos por impostos diferidos 4857 (3301} - 1556
Outras alteragdes reconhecidas no capital prépro (21 754) 14 673 21561 14 480
(16 897) 11372 21 561 16.036
Rasulado liquide da perbda - - - 6 931 6931
Rasultado integral 91.343 - (92.365) 844.693 6.831 850.602
Oparagdes com detentores de capital no periodo
Realzag&es de capita - - - -
Entradas para cobertura de perdas - =
Outras operagées - - -
Posicdo no fim do periodo da 2015 15217 91,343 - {92 365) 844.693 8.931 850 602
Altaragdas no periodo
Primewa adogdo de novo referencial contabilistica - - -
A ¢ polticas’ - - - -
Ajstamentos por impostos dferdos - 2 (4619) - (4617]
Qutras alteragdes reconhecidas no capital prépre - 1386 (7707} 20528 (6 931) 7276
- 1386 (7705) 15 910 {6931} 2659
Rasultado liquide do pariodo - - - - 24 890 24 880
Resultado integral 81,343 1,386 (100.070) 880.603 24.890 878.151
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realzagies de captal - ~
Entradas para cobertura de perdas - - -
Outras operagies - - z -
Posigdo no fim do periodo de 2016 15217 91.343 1.386 (100.070) 260 603 24.890 878.151

O Contabilista Certificado n.° 73.752

O Conselho de Administragdo
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4.4 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Tabela 36 — Demonstragao de Fluxos de Caixa

RUBRICA

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelasoperagbes
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento
QOutros recebimentos/pagamentos

Fluxosde caixa das atividades operacionais[1]

Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Pagamentos respeitantesa:
Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento
Investimento em curso

Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento [2]

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantesa:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + (2] + [3)
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Contabilista Certificado n.° 73.752

Ao Qi feanc Lako
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Unid: milhares de euros

NOTA 2016 2015
101.446 113.392
(15.001) (17.468)
(3.228) (3.308)
83.217 92.616
(3.168) (67)
(24.375) (28.472)
55.674 64.076
@ (4
(37.639) (116.640)
- (6)
- (6.841)
9.988 -
38 462 43.602
]
10.810 (79.887)
114.483 22.500
(127.174) (61.680)
(22.951) (26 845)
(1.261) (1.520)
(36.904) (67.545)
29.581 (83.356)
44 352 127.708
4 73.933 44,352
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4.5 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Introdugao

A Parque Escolar E.P.E. (também referida neste documento como “Parque Escolar”, “PE" ou “Empresa”), foi
constituida pelo Decreto — Lei n.° 41/2007, de 21 de fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 83/2009, de 2 de
abril, sendo-the atribuida a natureza de pessoa coletiva de direito empresarial, sujeita a tutela dos membros
do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da educagédo e tendo como objeto o planeamento, a
gestao, o desenvolvimento e a execugéo do Programa de Modernizagdo das Escolas do Ensino Secundario
(doravante também designado por “Programa” ou “PMEES"), aprovado pela resolugdo do Conselho de
Ministros n°1/2007, de 3 de janeiro. O Contrato Programa celebrado entre o Estado Portugués e a PE em 14
de outubro de 2009 e revisto em 6 de dezembro de 2012 e em 1 de julho de 2016, na sequéncia do primeiro
Contrato Programa celebrado em 29 de setembro de 2007, regula as obrigagbes das partes na
concretizagdo do Programa.

Estas Demonstragées Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo na reunido de 29 de
margo de 2017. E opinido do Conselho de Administragdo que estas Demonstragées Financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes da Parque Escolar, bem como a sua posi¢gdo e desempenho

financeiro e os seus fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras
2.1 BASE DE PREPARAGAO

Estas Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢des do Sistema de
Normalizagao Contabilistica (SNC), emitidas e em vigor a data de 1 de janeiro de 2011 ou emitidas e
adotadas antecipadamente a essa mesma data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato

Financeiro (“NCRF”) 3 — Adogao pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato financeiro.

No exercicio de 2016, ndo foram adotadas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica novas normas ou
interpretagoes.

A preparacdo das Demonstragbes Financeiras, em conformidade com o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica, requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinagado das politicas contabilisticas a adotar pela Parque Escolar, com impacto significativo no valor

contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas se basearem na experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas
melhores expetativas em relagdo aos eventos e agbes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. No entanto, & convicgdo do Conselho de Administragdo que as estimativas
e assuncgdes adotadas nao incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo

exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.
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As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e
estimativas sejam significativos para as Demonstragbes Financeiras sao apresentadas na nota designada
3.20.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As Demonstragées Financeiras da Parque Escolar, relativamente ao periodo findo em 31 de dezembro de
2016, foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos

e respetivo suporte documental, mantidos de acordo com a legislagdo em vigor.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das Demonstragées Financeiras séo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados,

salvo indicagdo contraria.

3.1 CONVERSAO CAMBIAL
i) Moeda funcional e de apresentagdo

As Demonstragbes Financeiras da Parque Escolar e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em
milhares de euros, salvo indicagdo explicita em contrario, que coincide com a moeda do ambiente
econdmico em que a Empresa opera (moeda funcional).

i) Transagtes e saldos

As transacoes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das
transagoes, bem como da conversédo pela taxa de cdmbio a data do balango dos ativos e dos passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na Demonstracao de Resultados, na
rubrica de Gastos de Financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em Outros Ganhos ou Perdas
Operacionais, para todos os outros saldos/transagdes.

No periodo em causa, nao se verificaram transagdes em moedas diferentes do euro.

3.2 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os Ativos Tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

&M
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Tabela 37 - Vidas Uteis dos Ativos Fixos Tangiveis

Anos
Edificios e outras construgdes Entre 15 a 50 anos
Equipamento basico Entre 4 a 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 a 10 anos
Outros ativos tangiveis Entre 10 a 20 anos

Os ganhos ou perdas na alienagéo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizagdo e
o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na Demonstragao de Resultados.

3.3 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As Propriedades de Investimento correspondem a imoveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos
com o objetivo de valorizagdo do capital, obtengdo de rendas e remuneragées dos servigos prestados ao
abrigo do Contrato Programa, sendo constituido pelas escolas que integram o PMEES e os edificios ndo
escolares (de valorizagdo patrimonial). As Propriedades de Investimento foram valorizadas de acordo com o
modelo de custo depreciado.

O custo de aquisigao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisigdo
e 0s encargos suportados com a preparagdo do ativo para que este se encontre na sua condigdo de
utilizagao.

A Empresa optou por ndo reconhecer, como parte do custo de construgédo do ativo, os gastos incorridos com
empréstimos, uma vez que os mesmos serdo, nos termos do Contrato Programa celebrado com o Estado

Portugués, debitados as escolas na componente de remuneragao de investimento.

Os gastos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes que fagam aumentar a vida Util,
ou a capacidade produtiva dos ativos, sdo reconhecidos no custo do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, apenas quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros que lhe
estdo associados fluam para a entidade e quando o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A quantia
escriturada da parte substituida € desreconhecida do balancgo.

Os encargos com reparagdes € manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do
periodo em que sdo incorridos.

Os gastos a suportar com a desmontagem, desmantelamento ou remogao de ativos, quando se traduzam

em montantes significativos, serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciagdes nos restantes ativos sdo calculadas apos os bens
estarem em condi¢des de serem utilizados, ou seja, quando os ativos subjacentes se encontrem disponiveis
para uso e nas condi¢gdes necessarias para operar de forma plena. A sua imputagao é realizada de forma
sistematica, utilizando o método das quotas constantes, durante a sua vida util, que é determinada tendo em
conta a utilizagdo esperada do ativo e o desgaste natural esperado.

As vidas Uteis estimadas para as Propriedades de Investimento sdo conforme segue: %""‘/
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Anos

Edificios e outras construgdes - Escolas
Estaleiro, trabalhos preparatérios, demoligdes, movimentos de
terras, arranjos exteriores, estruturas, paredes, elementos de

. - . s . - 50 anos

cantaria, carpintaria, serralharia, materiais plasticos e instalagdes e

equipamentos de telecomunicagdes

Revestimentos e acabamentos, instalagdes e equipamentos de 40 anos

aguas e elétricos e elevadores

Isolamentos e impermeabilizagées, vidros e espelhos, instalagbes e 30 anos

equipamentos de AVAC's, gas, seguranga integrada e GTC

Pinturas e Diversos 15 anos
Hdificios e outras construgdes - Outros Edificios 50 anos
Equipamento basico Entre 5 a 30 anos
Rendas e Alugueres de faseamento 1ano

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciagdes
praticadas estejam em conformidade com os padroes de consumo dos ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo
tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Sempre que existam indicios de perda de valor das Propriedades de Investimento sdo efetuados testes de
imparidade de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessario, registar uma perda por
imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preg¢o de venda liquido e o seu
valor de uso.

De acordo com o normativo contabilistico adotado, e no que se refere especificamente ao critério de
valorizagdo de acordo com o modelo do custo depreciado, é requerida a divulgagdo do justo valor das
Propriedades de Investimento nas Demonstragées Financeiras.

O justo valor dos terrenos e edificios & determinado por peritos avaliadores externos, que se baseiam na
estimativa do custo de reposigdo. (ver notas 3.5 e 8.2)

3.4 ATIVOS INTANGIVEIS

Os Ativos Intangiveis adquiridos separadamente refletem, em geral, os beneficios econémicos futuros
esperados e compreendem:

e O prego de compra, incluindo os custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras

ndo reembolsaveis, apds dedugdo dos descontos comerciais e abatimentos;

® Qualquer custo diretamente atribuivel a preparagao do ativo, para o seu uso pretendido.

A Parque Escolar valoriza os seus ativos intangiveis, apods o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo,
conforme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado

pelo seu custo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os Ativos Intangiveis com vida (til definida sdo, portanto, amortizados numa base sistematica a partir da

data em que se encontram disponiveis para uso, durante a vida Util estimada.

Os Ativos Intangiveis da Empresa sao constituidos na sua totalidade por programas de computador e as

amortizagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por um periodo de 3 anos.
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3.5 IMPARIDADE DE ATIVOS

Os ativos com vida (til finita sdo testados para imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas condigtes
envolventes indiqguem que o valor pelo qual se encontram registados nas Demonstragées Financeiras nao

seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa avalia
se a situagdo de perda assume um carater permanente e definitivo, e, se for esse o caso, regista a respetiva
perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a
divulgagao das razdes que fundamentam essa conclus3o.

O valor recuperavel € o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso. Para a determinagao da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o

qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

As avaliagbes sao efetuadas por peritos independentes registados na Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM) e baseiam-se no método do custo depreciado, sendo que a estimativa do valor ndo tem
necessariamente correspondéncia direta com custos de obras, empreitadas ou remodelagdes que tenham

sido efetuadas, uma vez que se trata de uma aproximagao a um custo provavel.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2016, foram realizadas avaliagbes aos seguintes edificios escolares e
ndo escolares:

e 7 edificios que fizeram parte do aumento de capital de 2008 e constavam do anexo |l do Decreto-Lei
n.° 41/2007, de 21 de fevereiro;

e 22 edificios que constam do Despacho Conjunto dos Ministérios das Finangas e da Administragéo
Publica e da Educacéo, de 2 de dezembro de 2010;

e 75 edificios que constam do Despacho Conjunto dos Ministérios das Finangas e da Educagdo e
Ciéncia, de 5 de novembro de 2013;

e 39 edificios que constam do Despacho Conjunto dos Ministérios das Finangas e da Educagéo e
Ciéncia, de 1 de outubro de 2015;

@ 6 edificios ndo escolares adquiridos a Estamo nos anos de 2010 e 2011.

3.6 OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Os Outros Ativos Financeiros correspondem ao depdsito bancério efetuado pela Empresa, relativamente ao
montante diferido da componente de conservagdo e manutengdo da remuneragdo na parte que respeita a
Grande Manutengao e Manutengao Funcional.

No exercicio de 2015 procedeu-se ao reforgo deste depodsito nos termos da proposta do Conselho de
Administragdo de reforgo do Fundo de Reserva constituido, apds aprovagao pelas Tutelas do Relatério de
Gestao e as Contas de 2012.

Em agosto de 2016, a Empresa viu-se na contingéncia de utilizar a totalidade deste depdsito para garantir o
normal desenvolvimento da atividade de funcionamento no a&mbito do PMEES e de conservagdo e %)”‘/
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manuteng¢ao das escolas. As restrigdes impostas pelas cativagdes efetuadas ao seu orgamento e o elevado
risco decorrente do eventual ndo recebimento das receitas previstas relativas a remuneragdo do Contrato
Programa de 2016, que a esta data aguardava o visto do Tribunal de Contas, colocavam a Empresa numa

situagao deficitaria ao nivel da sua tesouraria.

3.7 CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER E FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As rubricas de Clientes e Outras Contas a Receber constituem direitos a receber pela prestagdo de servigos
ou outros débitos no decurso normal da atividade da Parque Escolar. Estes direitos sdo reconhecidos
inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Sempre que exista um acordo formal para o diferimento dos montantes a
receber, o justo valor da retribuicdo é determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que
corresponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados pelo prazo de
reembolso previsto.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas com base na avaliagdo das perdas
associadas a ativos de cobranga duvidosa na data do balango, para que reflitam o seu valor recuperavel
liqguido, sempre que exista evidéncia objetiva de que as mesmas ndo sdo recuperaveis conforme os termos
iniciais da transagdo. As perdas por imparidade identificadas sao registadas na demonstragdo de resultados,
em ajustamento de contas a receber, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade deixem de se verificar.

As contas a pagar, incluidas nas rubricas de Fornecedores e Fornecedores de Investimento e Outras Contas
a Pagar que nao vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente

ao seu justo valor, uma vez que o efeito da atualizagao financeira é considerado imaterial.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagbes subjacentes se extinguem pelo

pagamento, s&o canceladas ou expiram.

3.8 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depédsitos bancarios e outros investimentos de curto

prazo de liquidez elevada e com maturidade inicial até 3 meses.

3.9 CAPITAL SOCIAL

O capital social & totalmente detido pelo Estado Portugués, sendo que foi realizado em numerario o
montante de 1.400.000 euros e os restantes 89.942.805,50 euros resultam da fransferéncia de sete escolas
secundarias do Estado Portugués para o patriménio da Parque Escolar, em conformidade com o previsto no
Decreto — Lei n.° 41/2007, de 21 de fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 83/2009, de 2 de abril.
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3.10 SuBsIDIOS E APOIOS DO GOVERNO

A Parque Escolar reconhece os subsidios do Governo, da Unido Europeia ou organismos semelhantes pelo
seu justo valor na base do seu recebimento, uma vez que ndo existe uma certeza razoavel de que o

subsidio sera efetivamente atribuido até ser recebido.

Os subsidios ao investimento ndo reembolséveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de Capital
Préprio, Outras VariagGes de Capital, sendo subsequentemente creditados na Demonstragdo de Resultados
numa base pro rata da depreciagao dos ativos a que estdo associados. Adicionalmente, e uma vez que os
subsidios atribuidos a entidade ndo traduzem um aumento do capital proprio absoluto, ja que s&o sujeitos a
tributagao, a quantia contratualizada com a entidade gera a necessidade de reconhecimento do efeito fiscal
associado, pelo que a Parque Escolar reconheceu o respetivo passivo por imposto diferido.

3.11 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os Financiamento Obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo e de
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, sendo
a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na Demonstragcdo de Resultados ao
longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os Financiamento Obtidos sao classificados no Passivo Corrente, exceto se a Parque Escolar possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango,
sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.12 PROVISOES

As Provisdes sao reconhecidas quando: i) a Empresa tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para essa obrigagdo € mais provavel que seja necessario um dispéndio
de recursos internos no pagamento dessa obrigag3o; e iii) o0 montante possa ser estimado com fiabilidade.
Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Parque Escolar divulga tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo
seja considerada remota.

As Provisbes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e
para o risco da provisdo em causa.

3.13 ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras, mas divulgados

nas notas anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxe de recursos que incorporem beneficios

%T”"’
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economicos for remota ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econdmicos, os

respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes néo séo divulgados.

3.14 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O Imposto sobre Rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na Demonstragdo de Resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos com base na responsabilidade de balango, considerando as
diferengas temporarias resultantes da diferencga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores
nas Demonstragées Financeiras.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada
a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos /mpostos Diferidos Ativos
ou na data do pagamento dos /mpostos Diferidos Passivos. As diferengas que possam advir de alteragtes
expectaveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporarias tributaveis sdo consideradas na
Demonstragdo de Resultados.

Os Impostos Diferidos Ativos sé@o reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporaria. Os Impostos Diferidos Passivos sdo

reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis.

3.15 LOCAGOES

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Parque Escolar detenha substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo, sdo classificados como Locagées Financeiras.
Sao igualmente classificadas como Locagbes Financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais
situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas
como Locagdes Operacionais.

As Locagbes Financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado a data de inicio do
contrato. A divida resultante de um contrato de locagdo financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de empréstimos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos

ativos locados sao reconhecidos na Demonstragao de Resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os Ativos Tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo
de vida util do ativo e o periodo da locagéo, quando a Parque Escolar ndo tem op¢&o de compra no final do
contrato, ou pelo periodo de vida Gtil estimado quando a Empresa tem a intengéo de adquirir os ativos no
final do contrato.
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Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na
Demonstragédo de Resultados numa base linear, durante o periodo da locagao.

3.16 GASTOS E RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentos s3o registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao

reconhecidas como ativos ou passivos, caso se qualifiquem como tal.

3.17 REDITO

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servigos prestados no
decurso normal da atividade da Empresa.

Uma vez que os servigos prestados sdo desempenhados por um nimero indeterminado de atos durante o
periodo, o rédito é reconhecido numa base de linha reta, exceto quando um ato especifico seja muito mais
significativo do que quaisquer outros atos. Neste caso, o reconhecimento do rédito é adiado até que o ato
significativo seja executado.

O rédito reconhecido contabilisticamente relativo ao Contrato Programa inclui:

o A faturagdo as escolas que se encontravam em operagdo no final do periodo, incluindo a
componente de manutencao (apurada de acordo com a area disponibilizada, considerando o custo
mensal por m? que ¢ definido no Contrato Programa) e de investimento (juros, comissdes e
amortizagbes de capital pagas no periodo);

e O diferimento da grande manutengdo e manutengdo funcional ainda ndo efetuada (cujo rédito
apenas sera reconhecido quando ocorrer a despesa relacionada);

e O acréscimo de proveitos de encargos financeiros do periodo a faturar na componente de
investimento no periodo seguinte (o rédito & reconhecido em simultdneo com o gasto, mas apenas é
faturado no exercicio em que o encargo financeiro & pago).

3.18 COMPENSAGAO DE SALDOS E TRANSAGOES

Os ativos, passivos, rendimentos e gastos, ndo sdo compensados salvo se tal for exigido ou permitido pelas
NCRF.

3.19 PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas Demonstragbes Financeiras da Parque Escolar sio

continuamente avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de

é;’y
Y
o
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Administragdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre

eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e
0os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor

contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sdo as que seguem:

3.19.1 PROVISOES

A Parque Escolar analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para
o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de ProvisGes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.

Os montantes relativos aos processos judiciais em curso foram revistos e registada a reversdo/dotagao
necessarias em resultado da analise efetuada. Foram, ainda, constituidas Provis6es para os processos

judiciais interpostos no exercicio corrente.

3.19.2 ATIVOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS, PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

A determinagéo das vidas uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar, € essencial para
determinar o montante das depreciagdes e amortizagdes a reconhecer na Demonstragdo de Resultados de
cada periodo.

Estes dois pardmetros séo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragédo
para os ativos e atividade em questao.

Adicionalmente, para efeitos de divulgagao, o calculo do justo valor das Propriedades de Investimento a data
da transigdo foi efetuado de acordo com a natureza de cada ativo. A Parque Escolar considerou, na
determinagdo do justo valor, as avaliagdes independentes que foram efetuadas por avaliadores certificados

relativamente aos terrenos das escolas e aos outros terrenos e edificios por ela detidos.

3.19.3 IMPARIDADE

A determinagdo de uma eventual Perda por Imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de

financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas, a Empresa.

Conforme € referido na nota 3.5, no caso dos edificios registados em Propriedade de Investimento foram

realizadas atualizagdes das avaliagdes, ndo tendo sido reconhecida qualquer imparidade.
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Em 2016, o montante da Perda por Imparidade de clientes foi reavaliada tendo-se procedido ao seu reforgo.
Relativamente aos outros devedores foi revista neste exercicio a perda por imparidade constituida em 2015,
tendo-se procedido a sua redugéo.

3.19.4 SERVIGOS PRESTADOS

O rédito da Parque Escolar é reconhecido quando for provavel que os beneficios econémicos associados a
transagao fluam para a entidade. Porém, quando surja uma incerteza acerca da cobranga de uma quantia ja
incluida no rédito, esta é reconhecida como gasto, e ndo como um ajustamento da quantia de rédito
originalmente reconhecido.

Conforme é referido na nota 3.17, o rédito relativo & componente de manutengéo da remuneragéo prevista

no Contrato Programa ¢ diferido na parte que respeita a grande manutengéo e manutencao funcional.

3.20 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagédo adicional sobre condigbes que
existiam a data do balango sdo refletidos nas Demonstragbées Financeiras. Os eventos ap6s a data do
balango que proporcionem informacgado sobre condigbes que ocorram apés a data do balango, se materiais,
sdo divulgados nas notas as Demonstragées Financeiras.

4, Fluxos de Caixa
4.1 CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NAO DISPONIVEIS PARA USO

No 1° trimestre de 2015 foi efetuada uma penhora eletronica na conta & ordem sediada na banca comercial,
nomeadamente no Banco Portugués de Investimento (BPI), no montante de 55 milhares de euros, tendo por
base a execugdo de um acérdao arbitral, na sequéncia do qual a Parque Escolar intentou uma agéo de
anulagao do referido acordao, que correu termos no Tribunal Central Administrativo do Sul, tendo sido

cancelada em maio de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016 a Parque Escolar ndo possui saldos de caixa ou equivalentes de caixa com

restricdes de utilizagédo.

4.2 DESAGREGAGAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E EM DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa para efeitos da

elaboragao da demonstragéo dos fluxos de caixa apresentava a seguinte decomposigao:

(W
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Tabela 38 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Unid: milhares de euros

Caixa - -
Depositos Bancarios 73.933 44.352

Aplicagdes de Tesouraria - -

73.933 44,352

5. Politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas contabilisticas e erros

No exercicio de 2016, a Empresa procedeu a regularizagdo do seu capital préprio pela necessidade de
corrigir erros e insuficiéncias nas estimativas contabilisticas. Estas corregoes na rubrica de Resultados

Transitados de 2016 teriam os seguintes impactos nas Demonstragbées Financeiras comparativas:

Tabela 39 — Resultados Transitados

Unid: milhares de euros

Resultado do Resultados

Exercicio Transitados

Depreciagdes Prop. Investimento 2.321 4.029
Reconhecimento de subsidios (260) 483
Gastos escolas suspensas (536) (16.164)
imposto Municipal s/ Imdveis (1.165) (1.961)
Ativos por Impostos Diferidos 2 -
362 (13.613)

e Depreciagdes de Propriedades de Investimento: excesso de depreciagdo dos equipamentos basicos
(mobilidrio e equipamento informatico) das escolas;
e Reconhecimento de subsidios:

i. Corregao do reconhecimento de subsidios ao investimento pela regularizagdo do valor de
Top-Up recebido em 2013 e 2014 no montante de 1.182 milhares de euros em Resultados
Transitados;

ii. Corregao do reconhecimento de subsidios ao investimento pela corre¢do da depreciagdo do
equipamento basico das Propriedades de Investimento, no montante de 260 milhares de
euros no resultado do exercicio e 699 milhares de euros em Resultados Transitados;

e Gastos escolas suspensas: reconhecimento como gasto o valor do investimento das escolas que
&'ﬁ/ nao fazem parte do PMEES, conforme consta da Segunda Revisdo do Contrato Programa (ver nota

7);
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e |mposto Municipal s/ Iméveis: em 2016, a Empresa liquidou IMI relativo aos anos de 2011 a 2015
pela entrega fora de prazo dos pedidos de isengéo das escolas da fase 2 que constam do Despacho
Conjunto n.° 14546/2013, de 5§ de novembro (ver nota 29);

e Ativos por Impostos Diferidos: diz respeito a imparidade de ativos constituida em 2012.

6. Ativos Fixos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os movimentos registados em rubricas
do ativo fixo tangivel foram como segue:

Tabela 40 — Ativos Fixos Tangiveis

Unid: milhares de euros

Terrenos Edif. e Outras Equipamento Eguipamento Outros Ativos

Construgdes Basico Administrativo Tangiveis

1 de janeiro de 2015

Valor bruto - 145 223 1.057 28 1.452
Depreciagdes acumuladas - (35) (182) (860) (24) (1.100)
Valor liquido - 110 41 197 4 353

31 de dezembro de 2015

Adigoes - - 2 2 1 5
Transferéncias e abates - - - (4) - (4)
Depreciago - exercicio - (8) (11) (63) (2) (83)
Depreciagéo - transf. e abates - - - 4 - 4
Valor liquido - 102 33 136 3 274

31 de dezembro de 2015

Valor bruto - 145 225 1.055 29 1.454
Depreciagbes acumuladas - (43) (193) (919) (26) (1.181)
Valor liquido - 102 32 136 3 274

Terrenos Edif. e Outras Equipamento Equipamento Outros Ativos

Construgoes Basico Administrativo Tangiveis

1 de janeiro de 2016

Valor bruto - 145 225 1.055 29 1.454
Depreciagdes acumuladas - (43) (193) (919) (26) (1.181)
Valor liquido - 102 32 136 3 274

31 de dezembro de 2016

Adigdes - - 25 78 - 103
Transferéncias e abates - - (44) - - (44)
Depreciagao - exercicio - (6) (9) (67) (2) (84)
Depreciagéo -transf. e abates - - 29 - - 29
Valor liquido - 96 33 147 1 278

31 de dezembro de 2016

Valor bruto - 145 206 1.133 29 1.513
Depreciagdes acumuladas - (49) (173) (986) (28) (1.236)
Valor liquido - 96 33 147 1 278
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7. Investimento em Curso

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os movimentos registados em

Investimento em Curso foram os seguintes:

Tabela 41 — Investimento em Curso
Unid: milhares de euros

Investimento Curso

1 de janeiro de 2015 317.357
Adigoes 108.605
DiminuigGes -
Transferéncias (171.360)
Outras transferéncias -
Imparidade acumulada (338)
31 de dezembro de 2015 254.263
Adigoes 33.474
Diminuiges (18)
Qutras transferéncias (16.632)
Transferéncias P. Investimento (184.949)
Imparidade exercicio (7)
31 de dezembro de 2016 86.132

Os movimentos registados nesta rubrica dizem respeito ao investimento realizado nas escolas que fazem
parte do Programa e nos edificios ndo escolares (valorizagdo patrimonial) os quais sdo transferidos para
Propriedades de Investimento na data de inicio da sua utilizag3o.

Em 2014 a Empresa reclassificou o montante anteriormente registado na rubrica de inventario relativo ao
mobiliario e equipamento informatico das escolas em curso para a rubrica de Investimento em Curso. Face a
incerteza quanto as condi¢gdes em que esses bens se encontram, foi mantida a perda por imparidade em
montante idéntico ao da aquisigdo dos bens.

A Adenda ao Contrato Programa celebrado entre a PE e o Estado Portugués assinada em 1 de julho de
2016 e que obteve visto do Tribunal de Contas em 13 de outubro, inclui nos seus considerandos a mengéo a
suspensdo do investimento nas 39 escolas suspensas da fase 3, conforme indicagdo do Senhor Ministro da
Educacdo e Ciéncia em agosto de 2011, referindo a retificagdo do nimero de escolas abrangidas pelo
PMEES, que passam a ser 173 infraestruturas escolares.

Assim, a Empresa procedeu a anulagdo dos valores considerados em Investimento em Curso afetando o
Resultado Liquido do Exercicio em 53 milhares de euros e o Resultado Transitado em 16.700 milhares de

euros.
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7.1 DETALHE DOS INVESTIMENTOS EM CURSO
A rubrica Investimentos em Curso apresenta os seguintes movimentos durante os exercicios de 2016 e
2015:

Tabela 42 — Detalhe do Investimento em Curso

Unid: milharos de suros

Transf. P. 31 dozombro Adicsos Diminuicdes Outras Transf, P. 31 dezembro
invastimento 2015 9 G Transfardncias Invostimento 2016

1 janairo 2015 Adigdos

Pragrama Modernizagio 315.805 104,896 (171.360) 249 440 38,190 (18) (18.631) (185.014) 85967
Fase 0 - - - = .- - - - -
Fase 1 - n 1) - 280 - 22 {301) -
Fasa 2 23995 2957 67 27019 232 - (583} [22) 26 646
Fase 3 280442 101882 {171 416) 221014 37627 i8] {15 385} {184 691} 58 586
Outras 654 45 - 695 28 - (724}

Novas intervengoes - - - - 32 - - - 32
Armazém Geral 712 - - 712 (10; (1 10 - 702

Valorizagdo Patrimonial - - . (65) B - 65
Autos & Faturas em Confaréncia 1.553 3.609 - 5.161 (4.651) - - - 510
Total 317.358 108,605 (171.360) 254.601 33474 (18) (16.632) (184.949) 86.477

O saldo em 31 de dezembro de 2016 relativo a autos e faturas em conferéncia, reflete o montante de
investimento efetuado nas escolas que se encontram em obra para o qual ndo foi recebida fatura ou a

mesma se encontra em conferéncia.

O montante refletido no armazém geral diz respeito ao mobilidrio e equipamento informatico em armazém
em 31 de dezembro de 2016.

As novas intervengdes englobam a reabilitagdo dos seguintes edificios escolares:

® Conservatorio de Musica e Danga de Lisboa;
e Escola Secundaria de Camoes;

e Escola Basica Integrada com Jardim de Infancia do Parque das Nagdes.

As transferéncias de Investimento em Curso para Propriedades de Investimento ocorridas em 2016 e 2015

referem-se ao investimento nas escolas que passaram para a fase de operagio.

7.2 AVALIAGAO DOS INVESTIMENTOS EM CURSO
Dado que nao foram identificados indicios de imparidade nos edificios registados na rubrica de Investimento

em Curso, nao foram realizadas avaliagGes a estes ativos.

8. Propriedades de Investimento

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os movimentos registados em

Propriedades de Investimento foram os seguintes:
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As Propriedades de Investimento correspondem: (i) aos terrenos e edificios escolares intervencionados pela

Parque Escolar no &mbito do PMEES ao abrigo do Contrato Programa e; (ii) a outros edificios ndo escolares

Tabela 43 — Propriedades de Investimento

1 de janeiro
Valor Bruto

Depreciagdes Acumuladas
Valor liquido

AdigGes
Alienagdes
Diminuig6es
Transferéncias

Depreciagdes

Valor liquido
31 de dezembro
Valor Bruto

Depreciagdes Acumuladas

Valor liquido

que se destinam ao arrendamento.

Em 2016, a Empresa foi reembolsada do Imposto Municipal s/ Transmissoes relativo ao Edificio sito na

Unid: milhares de euros

2.256.837 2.084.972
(311.101) (250.536)
1.945.736 1.834.436
. 511

(942) (5)
184.949 171.360
(53.088) (60.567)
2.076.656 1.945.736
2.440.845 2.256.837
(364.189) (311.101)
2.076.656 1.945.736

Avenida Infante Santo, n.° 2, pelo reconhecimento da isengdo, no montante de 890 milhares de euros.

O remanescente das diminuicdes do exercicio diz respeito a anulagdo do montante transferido de
Investimento em Curso relativo a rendas e alugueres de faseamento das escolas suspensas que deixaram
de integrar o PMEES, conforme descrito na nota 7.

8.1 DETALHE DAS PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o detalhe das Propriedades de Investimento e os

Rendimentos e Gastos Operacionais diretos associados foram os seguintes:
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Tabela 44 — Detalhe das Propriedades de Investimento, Rendimentos e Gastos Operacionais diretos

Unid: milhares de euros

Prop. de Investimento Rendimentos Gastos Operacionais Valor Liquido
HEdificio Valor Liquido
2016 2015 2016 2015 2016 2015
2016 2015

Programa de Modernizagao 1.975.551 1.841.912 18.955 22.156 13.305 8.988 5.768 13177
Fase 0 83.309 84.561 681 652 413 349 268 304
Fase 1 297.227 302 568 3.605 3.567 1.846 1.746 1.758 1.821
Fase 2 816608 840275 11.124 11.044 9.419 5067 1.705 5976
Fase 3 778.409 614.508 3.545 6.893 1.625 1.826 2.037 5.076
Valorizagao Patrimonial 101.104 103.824 6.151 6.355 888 825 5.264 5.530

2.076.656 1.945.736 25.106 28.510 14.192 9.813 11.031 18.707

Os rendimentos incluem, no caso do Programa de Modernizagdo, a componente de manutengdo da
remuneragao debitada as escolas deduzida da parte relativa @ grande manutengdo e manutengao funcional,
cujo reconhecimento do rédito & diferido para o momento da ocorréncia do gasto correspondente.

Os rendimentos dos edificios afetos a valorizagdo patrimonial incluem as rendas cobradas ao abrigo dos
contratos de arrendamento em vigor.

Os Gastos Operacionais incluem os gastos com a manutengdo dos edificios, mobiliario e TIC's, gastos

correntes e gastos de estrutura, e ainda gastos indiretos afetos a fase de operagéao.

8.2 AVALIAGAO DAS PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Com referéncia a 31 de dezembro de 2016, a avaliagdo das Propriedades de Investimento foi efetuada por
dois peritos avaliadores independentes, registados na CMVM. As avaliagGes incidiram sobre a totalidade dos
edificios de valorizagdo patrimonial bem como sobre as escolas que constam do aumento do capital
estatutario de 2008 e dos despachos conjuntos de 2010, 2013 e 2015 para aumento do capital estatutario da
empresa através da transmissdo dos iméveis do dominio privado do Estado para o patriménio préoprio da
Parque Escolar.

Conforme é referido na nota 3.5, foi utilizado o Método do Custo (critério baseado no principio da

substituigdo — determinagédo do custo atual de reposigdo ou substituicio de uma construgéo, depreciando-a
em fungdo do seu estado atual).

Das avaliagtes efetuadas aos edificios e terrenos registados em Propriedades de Investimento verificam-se
diferencas negativas entre o valor liquido contabilistico e a média aritmética do valor das avaliagbes nas
seguintes Propriedades de Investimento:
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Tabela 45 — Avaliagédo das Propriedades de Investimento

Unid: milhares de euros

Edificio Avaliagao

Descrigao Terreno Diferenga
Valor Liquido Terreno Edificio
D. JOAQ DE CASTRO 12.263 13.505 5314 13.398 (7.057)
PASSOS MANUEL 13142 29.431 5.900 16.358 (20.316)
PEDRO NUNES 16.985 19.132 4.464 14.606 (17.047)
MACHADO DE CASTRO 11.804 17.809 4.304 15.963 {9.346)
EDIFICIO INFANTE SANTO 3422 9.713 1.582 10.182 (1.371)

9. Ativos Intangiveis

O valor dos intangiveis refere-se ao software adquirido para suporte das atividades da Empresa. A evolugdo

registada para os periodos apresentados (2016 e 2015) é como segue:

Tabela 46 — Ativos Intangiveis

Unid: milhares de euros

1 de janeiro

Valor Bruto 384 384
Depreciagdes Acumuladas (380) (379)
Valor liquido 4 5
Adigbes - 5
Transferéncias - (5)
Depreciagoes (1) (1)
Valor liquido 3 4

31 de dezembro

Valor Bruto 384 384
Depreciagées Acumuladas (381) (380)
Valor liquido 3 4

10. Outros Ativos Financeiros

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os movimentos registados em Outros Ativos

Financeiros foram como segue:
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Tabela 47 — Outros Ativos Financeiros

Unid: milhares de euros

Investimentos

Financeiros

1 de janeiro de 2015 9.988

Adigées -

Transferéncias C

31 de dezembro de 2015 9.988
Adigdes

Diminuigdes (9.988)
Transferéncias -

31 de dezembro de 2016 -

A rubrica Outros Ativos Financeiros corresponde ao depésito bancério efetuado pela Empresa relativamente
ao montante diferido da remuneragdo de manutengdo na parte que respeita a Grande Manutengéo e
Manutengdo Funcional nos anos de 2010, 2011 e 1° semestre de 2012.

Em 2015 foi realizado o reforgo da Reserva de Grande Manutengado e Manutengdo Funcional referente ao 2°
semestre de 2011 e 1° semestre de 2012, no montante de 3.764 milhares de euros e 3.076 milhares de
euros, respetivamente. Este reforgo decorre da aprovagdo pelas Tutelas em setembro de 2014, dos

Relatérios e Contas de 2011 e 2012 e respetivas propostas de aplicagio de resultados.

Em agosto de 2016 a Empresa utilizou a globalidade do depésito conforme descrito na nota 3.6.

11. Clientes

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a decomposigdo da rubrica Clientes é como se

segue:
Tabela 48 — Clientes
Unid: milhares de euros
2016 2015
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Clientes 34.429 - 34.429 3.626 - 3.626
Clientes de cobranga duvidosa 190 - 190 128 - 128
34.619 - 34.618 3.754 - 3.754
Ajustamento de clientes (190) - (190) (128) - (128)
34.429 - 34.429 3.626 - 3.626
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Na rubrica Clientes encontram-se registados os saldos a receber das escolas (34.597 milhares de euros),
decorrentes da faturagdo da remuneragdo do Contrato Programa relativa ao ano de 2016, no montante de
34.407 milhares de euros e 190 milhares de euros de periodos anteriores. O valor em divida relativo a 2016

foi recebido no decorrer do 1° trimestre de 2017,
A rubrica de Clientes inclui ainda 22 mithares de euros de rendas dos edificios de valorizagdo patrimonial.

A 31 de dezembro de 2016, a rubrica de Clientes apresenta a seguinte antiguidade:

Tabela 49 — Antiguidade de saldos de Clientes

Unid: milhares de euros

Nao Vencido Até 60 dias De 60 a 90 dias De 90 a 120 dias Mais de 120 dias Total
Programa Modernizagao - 34.407 - - 190 34597
Valorizag&o Patrimdnio - 22 - - - 22
- 34.429 - - 190 34.619

Em 2015, a Empresa reconheceu perdas por imparidade da globalidade dos saldos com antiguidade
superior a 120 dias, dos quais 127 milhares de euros dizem respeito a parte da remuneragao de manutengéo

de quatro escolas e 1 milhar de euros a aluguer do espago de uma escola.

Em 2016, a Empresa cobrou uma parte da divida relativa a remuneragdo de manutengio, tendo por isso

revertido a perda por imparidade respetiva.

Por outro lado, duas outras escolas nao liquidaram a totalidade da remuneragao de manutengao relativa aos

3° e 4° trimestre de 2015, tendo-se efetuado o registo da perda por imparidade desses valores.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os movimentos registados em

ajustamentos de Clientes foram como segue:

Tabela 50 — Ajustamentos de Clientes

Unid: milhares de euros

2016 2015
1 de janeiro (128) (46)
Aumentos (68) (82)
Utilizagbes - -
Redugdes 6 -
31 de dezembro (190) (128)
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12. Estado e Outros Entes Publicos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os saldos referentes as rubricas de Estado e

Outros Entes Publicos sdo como segue:

Tabela 51 — Estado e Outros Entes Publicos

Unid: milhares de euros

2016 2015

Devedor Credor Devedor Credor

Imposto s/ rendimento - 166 28 1.591
Retengdes de impostos s/ rendimentos - 105 - 98
Imposto s/ valor acrescentado 319 - 257 2.448
Contribuigdes p/ seguranga sacial - 132 - 133
Imposto municipal s/ imoveis - 2.739 - -
Total 319 3.141 286 4.270

Para os periodos apresentados, o saldo da rubrica /mposto sobre o Rendimento tem a seguinte
decomposigéo:

Tabela 52 — Imposto sobre o Rendimento

Unid: milhares de euros

2016 2015

Pagamento Especial por Conta 70 330
Pagamento por Conta 1.528 -
Retengdes na fonte 5 2
Estimativa de IRC (1.768) (1.916)
IRC a receber - 22

Total Imposto s/ rendimento (166) (1.563)

O montante de 2.739 milhares de euros correspondem ao imposto municipal sobre iméveis (IMI) estimado
relativo a 2016 a liquidar em 2017 para os edificios em que o pedido de isengéo de IMI foi entregue fora de
prazo.

13. Outras Contas a Receber

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a decomposigédo da rubrica Outras Contas a
Receber é como segue:
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Tabela 53 — Outras Contas a Receber

Unid: milhares de euros

2016 2015
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Acréscimo de rendimentos 14.304 - 14.304 28.865 - 28.865
Outros devedores 10.972 - 10.972 28.777 - 28.777
Ajustamento (1.881) - (1.881) (6.006) - (6.006)
23.395 - 23.395 51.637 - 51.637

O Acréscimo de Rendimentos refere-se a encargos financeiros suportados em 2016 a debitar as escolas em
2017, nos termos do Contrato Programa celebrado com o Estado Portugués, no montante de 4.675 milhares
de euros e a componente de investimento relativa ao segundo semestre de 2012 nao faturada as escolas,
no montante de 9.629 milhares de euros.

A rubrica Outros Devedores refere-se essencialmente a contrapartida do saldo devedor de Fornecedores de
Investimento relativo a multas contratuais aplicadas essencialmente em 2012 e 2013, e que a data de

balango se encontram por descontar.

Face a incerteza quanto a cobrabilidade de parte deste valor foi reconhecido em 2015, um Ajustamento para
Outros Devedores. Em 2016 a Empresa reajustou o valor face aos montantes recebidos ao longo do

exercicio.

Assim, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os movimentos registados em
Ajustamentos de Outros Devedores foram como segue:

Tabela 54 — Ajustamentos de Outros Devedores

Unid: milhares de euros

1 de janeiro (6.006) .
Aumentos (461) (6.006)
Utilizagoes - -
Redugdes 4.586 -

31 de dezembro (1.881) (6.006)

14. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa apresenta na rubrica Diferimentos os seguintes saldos:

\
W
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Manutengdo Equipamento Informético
Seguros
Contrato Programa

Outros Proveitos Diferidos

Tabela 55 — Diferimentos

Unid: milhares de euros

2016 2015
Devedor Credor Devedor Credor
- = 1 -
531 - 646 -
- 31.476 - 26.519
- 1.721 - 691
531 33.197 647 27.210

O saldo devedor da rubrica de seguros engloba o gasto a reconhecer em 2017 relativo aos seguros do

patriménio e dos trabalhadores da Parque Escolar para os quais o prémio foi liquidado no presente

exercicio.

O rédito a reconhecer relativo ao Contrato Programa diz respeito a parte da componente de manutengéo que

visa assegurar a grande manutengdo e manutengao funcional, no momento em que estas venham a ocorrer.

A rubrica outros proveitos diferidos identifica os montantes recebidos de indemnizagbes de seguros

patrimoniais e execugdes de garantias bancarias a reconhecer no momento de concretizagdo do respetivo

gasto.

15. Capital

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social da Parque Escolar encontrava-se totalmente subscrito e

realizado.

No art.° 4° do Decreto-Lei n.° 41/2007, de 21 de fevereiro, é estabelecido que a Parque Escolar tera

inicialmente um capital estatutario de 1.400.000,00 euros, detido pelo Estado e realizado em numerario. Este

montante foi recebido em Maio de 2007.

No ano de 2008, o capital estatutario da Parque Escolar foi acrescido no montante de 89.942.805,50 euros

por transferéncia de bens do dominio privado do Estado, constantes no anexo |l do Decreto-Lei n.° 41/2007,

de 21 de fevereiro. O valor atribuido aos bens resultou da meédia aritmética de duas avaliagbes efetuadas por

entidades independentes, deduzido do valor do investimento realizado até a data de referéncia das

avaliagoes.

16. Reservas e Resultados Transitados

Estas rubricas registaram os seguintes movimentos durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016

e de 2015:
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Tabela 56 — Reservas e Resultados Transitados

Unid: milhares de euros

Reserva Outras Resultados Total
Legal Reservas Transitados
1 de janeiro de 2015 - - (75.468) (75.468)
Aplicagao do resultado do exercicio - - (21.561) (21.561)
Distribuigao - - - -
Outros movimentos - - 5 5
31 de dezembro de 2015 - - (92.365) (92.365)
Aplicagado do resultado do exercicio 1.386 - 5.545 6.932
Distribuigao - - - .
Outros movimentos - - (13.250) (13.250)
31 de dezembro de 2016 1 - (100.070) (98.683)

O detalhe dos outros movimentos ocorridos em Resultados Transitados encontra-se detalhado na nota 5.

17. Outras variagoes no Capital Préprio

A rubrica Outras Variagdes no Capital Proprio refere-se as seguintes naturezas de movimentos ocorridos nos
periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015:

Tabela 57 — Outras Variagbes no Capital Proprio

Unid: milhares de euros
Imposto Diferido

Subsidi Total

. HbSICIOS (subsidios) otd
1 de Janeiro de 2015 1.075.253 (241.932) 833.321
Adictes 44.962 (10.117) 34.846
Diminuicdes - 6.815 6.815
1.120.216 (245.234) 874.982
Regularizagdo por resultados (30.289) - (30.289)
31 de Dezembro de 2015 1.089.927 (245.234) 844.693
Adigdes 38.462 (8.654) 29.809
Regularizagbes 18.502 (4.163) 14.340
Diminuigdes - 8.198 8.198
1.146.891 (249.853) 897.040
Regularizagao por resultados (36.213) - (36.213)
Regularizagdes por resultados transitados (223) - (223)
31 de Dezembro de 2016 1.110.455 (249.853) 860.603
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Os subsidios ao investimento recebidos durante o exercicio de 2016 provém dos seguintes programas de

financiamento comunitario:

A regularizagao no montante de 18.502 milhares de euros diz respeito ao reconhecimento no Capital Préprio
dos valores recebidos através do mecanismo de Top-Up, isto &, montantes recebidos entre 2013 e 2014 por

conta de candidaturas recebidas). O reconhecimento desta regularizagdo do reconhecimento do subsidio foi

ON.2 (QREN 2007-2013) relativo ao investimento realizado na Escola de Hotelaria e Turismo do

Porto, no montante de 367 milhares de euros, ficando formalmente encerrado o processo da

operagao;

POVT (QREN 2007-2013) relativo ao investimento realizado em 114 escolas, no montante de 38.095

milhares de euros.

registado na rubrica de Resultados Transitados, conforme descrito na nota 5.

18. ProvisOes para riscos e encargos

A evolugdo das Provisdes para Riscos e Encargos é como segue:

As Provisoes registadas em 2016 dizem respeito: a processos judiciais em curso; ao montante apurado de
juros de mora a liquidar aos fornecedores para os quais o prazo de pagamento definido contratualmente foi

ultrapassado e; ao juros compensatorios resultantes do IMl de anos anteriores que a Empresa espera vir a
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1 de janeiro de 2015
Dotacao

Reversao

Utilizagao

31 de dezembro de 2015
Dotagao

Reversédo

Utilizagao

31 de dezembro de 2016

Saldo Corrente

Saldo Nao corrente

Tabela 58 — ProvisGes para Riscos e Encargos

Unid: milhares de euros

Proce'zs.s.os Impostos Outras Total
Judiciais

72.865 - 2.855 75.720
26.341 - 1.857 28.198
(18.578) (1.960) (20.537)
7.763 - (103) 7.659
(20.925) - (324) (21.249)
59.702 - 2.428 62.130
11.609 - 3 11.612
(12.860) - (722) (13.581)
(1.250) - (719) (1.969)
(12.996) - (248) (13.245)
45.455 - 1.461 46.916
45.455 - 1.461 46.916
45.455 - 1.461 46.916
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liquidar pela entrega fora de prazo dos respetivos pedidos de isengdo. Ndo obstante os pagamentos deste
imposto, a Empresa tem exercido o seu direito a contestar judicialmente essa cobranga.

Os processos judiciais em curso dizem respeito na sua maioria a litigios com empreiteiros decorrentes de

incumprimento de prazos contratuais na execugao das obras.

19. Empréstimos
Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os saldos de empréstimos sdo os seguintes:

Tabela 59 — Empréstimos

Unid: milhares de euros

2016 2015
Corrente Nao corrente Total Corrente Nio corrente Total
Empréstimos bancarios 139.967 933.522 1.073.489 65.191 1.020.989 1.086.180
Contas caucionadas - - - - - -
139.967 933.522 1.073.489 65.191 1.020.989 1.086.180

No final do exercicio de 2016, a Empresa fruia das seguintes linhas de crédito contratadas:
Tabela 60 — Linhas de Crédito contratadas

Unid: milhares de euros
Valor Valor

Enti P T de J ntias
tidade razo Negociado Uilizado axa de Juro Garanti

Nio Corrante

88 20 anos 300.000 300 000 Aval do Estado Portuguas
17 pedido de desemboiso 130 000 varidvel Eur 6M + 0,403%
2° pedido de desembolso 100 000 variavel Eur 6M + 0.452%
3" pedido de deserbolso 70 000 variavel Eur 6M + 0,3568%
BE 20 anos 600 000 600 000 Aval do Estado Portugués
1° pedido de desembolso 100.000 fixa 2,036%
2° pedido de desembolso 150.000 fixa 1,894%
3° pedido de desembotso 300 000 fixa 3,727%
4° pedido de desembolso 50 000 variaves Eur 6M + 1,413%
CE 19.5 anos 250 000 180 000 Aval do Estado Fortuguss
1° pedido de desembolso 50 000 varidvel Eur 6M + 0.49%
2° pedido de desenbolso 100 000 fixa 4,102%
3° pedido de deserrbolso 30 000 varidvel Eur 68M + 0.29%
DGTF S0 000 90 000
1° desembolso 5 anos e 5 meses 90000 fixa 2,780%
DGTF 22500 22 500
1° desembolso 3 anos e 6 meses 11250 fixa 1,850%
2° desembolso 3 anos 11 250 fixa 1,040%
OGTF 22500 22 500
1° desemholso 2 anos e 6 meses 11250 fixa 0,480%
2° desembolso 2 anos 11.250 fixa 0.168%
DGTF 22 500 22 500
1° desembolso 1ano e 6 meses 11250 fixa 0,260%
2° desembolso 1 ano 11 250 fixa 0,250%
Total 1.307.500 1.237.500
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A maturidade dos empréstimos bancérios é a seguinte:

Tabela 61 — Maturidade dos Empréstimos Bancarios

Unid: milhares de euros

Até 1 ano 139.967 65.191
Entre 2 a § anos 199.926 267.427
Superior a 5 anos 733.596 753.562

1.073.489 1.086.180

20. Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os saldos reconhecidos relativamente a /Impostos Diferidos sdo

apresentados no balango pelo seu valor bruto.

O impacto dos movimentos nas rubricas de Impostos Diferidos, ocorrido nos periodos apresentados, foi
como se segue;

Tabela 62 — Impostos Diferidos

Unid: milhares de euros

Imposto diferido ativo 3.490 6.764
Imposto diferido passivo (249.852) (245.233)
{246.362) (238.469)

Demonstragdo de Resultados

Imposto diferido 3.275 (1.907)
Imposto corrente 1.768 1.916
5.044 10

Em 2016, a Empresa apresenta lucro tributavel no valor de 15.236 milhares de euros relativamente aos
quais registou o respetivo Imposto Diferido Ativo por existirem certezas, a esta data, quanto a sua
recuperagdo no periodo de 5 anos para o prejuizo fiscal gerado em 2013 e no periodo de 12 anos para o
gerado em 2014.

Os prejuizos fiscais reportaveis sdo os seguintes:

| -
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Tabela 63 — Prejuizos Fiscais

Unid: milhares de euros

2016

Prejuizos fiscais reportaveis:

Ano 2013 2.633
Ano 2014 9.832
12.465

Foram ainda reconhecidos os Impostos Diferidos Ativos para outras diferengas temporais, tais como, as
perdas por imparidade de Clientes, Outros Devedores e Ativos e a provisdo para juros de mora.

21. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica Fornecedores &€ como se segue:

Tabela 64 - Fornecedores

Unid: milhares de euros

2016 2015
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Fornecedores c/c 723 - 723 1.346 - 1.346
Fornecedores - caugdes 15 - 15 5 - 5
738 - 738 1.351 - 1.351

O saldo desta rubrica reflete, na sua maioria, os custos com fornecimentos e servigos externos.

A 31 de dezembro de 2016, a rubrica de Fornecedores apresenta a seguinte antiguidade:
Tabela 65 — Antiguidade de saldos de Fornecedores

Unid: milhares de euros

Ndo Vencido Até 60 dias De 60 a 90 dias De 90 a 120 dias Mais de 120 dias

Fornecedores c/c 356 270 - - 111 738

356 270 - - 111 738

22. Fornecedores de Investimento

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica de Fornecedores de Investimento é o seguinte:
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Tabela 66 — Fornecedores de Investimento

Unid: milhares de euros

2016 2015
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Forn. investimento c/c 1.561 - 1.661 1.579 - 1.579
Forn. investimento - estimativas - - - 13 - 13
Forn. investimento - caucdes 5.059 - 5.059 7.937 - 7.937
6.620 - 6.620 9.529 - 9.529

A 31 de dezembro de 2016, a rubrica de Fornecedores de Investimento c/c apresenta a seguinte

antiguidade:
Tabela 67 — Antiguidade de saldos de Fornecedores de Investimento
Unid: milhares de euros
Nao Vencido Até 60 dias De 60 290 dias De 90 a 120 dias Mais de 120 dias Total
Fornecedores investimento 980 2 - - 579 1.561
980 2 - - 579 1.561

O saldo vencido ha mais de 120 dias diz respeito a faturas retidas por motivos imputaveis ao credor.

Na rubrica Fornecedores de Investimento — caug6es, registam-se os saldos relativos as retengdes efetuadas A
como garantia da boa execugao das obras de construgdo e manutengdo das escolas, nos casos em que o
adjudicatario ndo entrega uma garantia bancaria, tal como previsto no contrato de empreitada e no Decreto-

Lei n.° 18/2008. O montante desta rubrica reflete o valor retido nas faturas.

Os saldos mais significativos da rubrica de Fornecedores de Investimento em 31 de dezembro de 2016

correspondem aos seguintes adjudicatarios:

Tabela 68 — Fornecedores de Investimento

Unid: milhares de euros

Trab.
Fornecedor aprovados e Caugodes
estimativas
Lucio da Silva Azevedo e Filhos, SA 895 - 47 942
FDO Construgdes 560 - 53 613
Ferreira Construcdo, Alberto Couto Alves - Eng ACE - - 542 542
Outros 106 - 4417 4.523
Total 1.561 - 5.059 6.620
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23. Outras contas a pagar
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica de Outras Contas a Pagar é como segue:
Tabela 69 — Outras Contas a Pagar

Unid: milhares de euros
2016 2015

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Outros Credores

Locagdes financeiras - - - - & &

Credores por Acrécimos

Férias e subsidio de férias 890 - 890 900 - 900
Juros a liquidar 4.879 - 4.879 5.429 - 5.429
Seguros a Liquidar - - - - - -
FEDER - - 0 13 - 13
IFDR, IP/ Top Up - Norte 2020 - - 0 18.490 - 18.490
Indemnizagdes a liquidar 242 - 242 151 - 151
Outros acréscimos de custos 959 - 959 5.982 - 5.982
Outros 91 - 91 105 - 105

Total 7.061 - 7.061 31.070 - 31.070

o Férias e subsidios de férias: o saldo desta rubrica reflete o valor a pagar aos funcionarios da
Empresa em 2017 relativo a férias e subsidio de férias.

e Juros a liquidar: esta rubrica reflete o valor a pagar em 2017 de encargos financeiros dos

financiamentos de médio e longo prazo, como segue:
Tabela 70 — Juros a pagar

Unid: mithares de euros

2016 2015
DGTF 111 170
BEl e CEB 4.768 5.258
4.879 5.429

® [ndemnizagdes a liquidar: o saldo desta rubrica refere-se as indemnizagbes a pagar no caso de

decisdo desfavoravel a Empresa no ambito dos processos judiciais movidos por ex-colaboradores.

e Qutros acréscimos de custos: esta rubrica reflete o valor estimado de gastos com investimento nas
escolas em obra no montante de 703 milhares de euros e gastos com Fornecimentos e Servigos
Externos no montante de 256 milhares de euros relativos a 2016, cuja fatura ndo foi recebida até ao

encerramento do exercicio.

W
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24. Servigos Prestados

O montante de servigos prestados reconhecido na Demonstragdo dos Resultados é detalhado como segue:
Tabela 71 — Servigos Prestados

Unid: mithares de euros

2016 2015

Contrato Programa Estado Portugués 82.553 86.222
Remuneragdo Manutengao 19.052 23.209
Remuneragao Investimento 63.501 63.013
Rendas de Valorizagao Patrimonio 6.859 7.059
Turismo de Lisboa 1.540 1.540
Turismo do Porto 519 518
Edif. 24 de Julho 2.312 2.308
Edif. Infante Santo 217 405
Palacio Valadares 6 24
Diregdes Regionais de Educagéo 2.264 2.264
Outros - 28

89.412 93.310

A Segunda Revisdo do Contrato Programa outorgada em 1 de julho de 2016 obteve visto favoravel do
Tribunal de Contas em 13 de outubro. Esta revisdo inclui a regularizagdo da remuneragdo de investimento
do 2° semestre de 2012 dividida em partes iguais pelos 3 anos.

A Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 2/2016 de 1 de janeiro autorizou a realizagdo de despesa no
montante total de 340.410.109 euros para o triénio 2016-2018.

O atraso na conclusdo do processo conducente a Segunda Revisdo do Contrato Programa e as restrigdes
orgcamentais decorrentes do atraso na obtengdo das autorizagdes necessarias a adjudicagédo de servigos no
ambito da atividade de conservagdo e manutengdo nas escolas em operagao, traduziu-se na nao prestagdo
parcial desses servigos.

Assim, a Empresa ajustou 0 montante da componente de conservagdo e manutengao a faturar em 2016 de
acordo com os seguintes critérios:

e As 9 escolas disponibilizadas ap6s o 3° trimestre de 2015, ndo dispuseram de servigos
permanentes de manutengao e conservagao, ainda que abrangidas pelos seguros patrimoniais e de
responsabilidade civii e demais obrigagdes legais aplicaveis, ndo foram objeto de qualquer
faturacgao;

e As 104 escolas abrangidas por contratos de CMAE (conservagdo, manutengdo e apoio a
exploragdo) ou por contratos de empreitada, dispuseram dos servigos completos de manutengéo e
conservagao previstos para 2016, pelo que foram objeto de faturagdo nos termos do Contrato
Programa;
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e As 49 escolas que dispuseram de servigos permanentes de manutengdo e conservagao até ao final
de margo de 2016 e nas quais foram realizadas, ap6s essa data, as intervengbes pontuais de
manutengdo que se mostraram necessarias, para além de estarem abrangidas pelos seguros
patrimoniais e de responsabilidade civil e demais obrigagtes legais, foi aplicada uma redugao de
56,51% sobre o valor da remuneragdo total anual, dedugdo essa que reflete a valorizagdo dos

servigos ndo usufruidos pelas escolas.

Assim, o rédito do Contrato Programa inclui a faturagdo as escolas que se encontravam em operagdo no
final do exercicio de 2016, o diferimento da grande manutengé@o e manutengao funcional ainda ndo efetuada
e o acréscimo de rendimentos de encargos financeiros de 2016 a faturar na componente de investimento em
2017 (ver notas 13 e 14).

Em 2016, a remuneragdo de manutengao, inclui 123 milhares de euros de indemnizagao recebida, conforme
decis@o do Tribunal Arbitral, pelo atraso do empreiteiro na disponibilizagdo das Escolas Secundarias de
Augusto Gomes, Padrao da Légua e Castélo da Maia.

Esta rubrica abrange ainda as rendas debitadas do edificio sito na Avenida 24 de julho e Infante Santo, as
rendas debitadas & Escola de Hotelaria e Turismo de Lisboa, Escola de Hotelaria e Turismo do Porto e
Palacio Valadares, e também as rendas debitadas as Diregées Regionais de Educagdo do Norte, Centro,
Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve.

25. Trabalhos para a prépria Empresa

Esta rubrica reflete os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal que sio

capitalizados no investimento.

O montante de Trabalhos para a Propria Empresa reconhecido durante os periodos em analise foi como
segue:

Tabela 72 — Trabalhos para a Propria Empresa

Unid: milhares de euros

2016 2015

Custos com Pessoal 531 953
Fornecimentos e Servigos Externos 46 90
577 1.043

26. Fornecimentos e Servigos Externos

A tabela seguinte apresenta a decomposi¢ao do valor de Fornecimentos e Servigos Externos nos periodos
de 2016 e 2015:

)erw
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Tabela 73 — Fornecimentos e Servigos Externos

Unid: milhares de euros

2016 2015

Conservagéo e reparagao 8.028 8.143
Rendas e alugueres 1.089 1.296
Seguros 936 965
Trabalhos especializados 776 680
Vigilancia e seguranga 523 384
Contencioso 262 382
Limpeza, higiene e conforto 111 124
Honorarios 92 113
Bectricidade 86 85
Comunicagao 63 98
Deslocagdes e estadas 62 74
Combustiveis 41 50
Outros 75 110

12.143 12.505

A rubrica com maior peso inclui os gastos com a conservagdo das escolas em fase de operagdo (165
escolas no final de 2016), bem como dos edificios ndo escolares (valorizagdo patrimonial). Apesar do
aumento do nimero de escolas concluidas verifica-se uma diminuigdo face ao ano transato conforme
descrito na nota 24.

A rubrica rendas e alugueres apresenta um valor bastante significativo em resultado do contrato de
arrendamento do edificio da Dire¢cdo Regional de Educagéo do Norte assinado em 2014, que se encontra
subalugado, sendo esta despesa anulada pelo proveito gerado, bem como do aluguer dos monoblocos das
escolas com contratos de empreitada resolvidos.

27. Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal, incorridos durante os periodos de 2016 e 2015, apresentam-se com a seguinte
decomposigdo:

b
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Tabela 74 — Gastos com Pessoal

Unid: milhares de euros

2016 2015

Remuneragdes
Orgéos Sociais 218 208
Pessoal 4.839 4.946
5.057 5.154
Encargos Sociais
Prémios de desempenho - -
Encargos sobre remuneragoes 1.156 1.172
Seguros acidentes de trabalho 20 34
Outros 236 231
1.412 1.437
6.469 6.591

Nos anos de 2016 e 2015, o numero médio de colaboradores da Parque Escolar ascendeu a 144 e 151,
respetivamente.

28. Outros Rendimentos e Ganhos
A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos é decomposta como segue:
Tabela 75 — Outros Rendimentos e Ganhos

Unid: milhares de euros

Imputagdo subsidios p/ investimentos 36213 30.289
Rendimentos suplementares 399 2.330
Corregdes de exercicios anteriores 43 828
Descontos de p.p. obtidos g 8
Outros 46 57

36.711 33.514

Os subsidios ao investimento s&o reconhecidos no Capital Préprio, sendo o movimento na rubrica Imputacéo
Subsidios p/ Investimento resultado do reconhecimento destes numa base pro-rata da depreciagéo dos
ativos a que estdo associados.

O saldo da rubrica Rendimentos Suplementares apresenta a seguinte decomposi¢édo em 2016 e 2015:

&r\/
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Tabela 76 — Rendimentos Suplementares

Unid: milhares de euros

Processos de Concurso 16 9
Multas a) 226 2.254
Outros 157 67

399 2.330

a) Montante relativo as multas aplicadas aos empreiteiros pelo atraso na execugdo das obras.

29. Outros Gastos e Perdas
O detalhe da rubrica Outros Gastos e Perdas é apresentado na tabela seguinte:
Tabela 77 — Outros Gastos e Perdas

Unid: milhares de euros

Impostos 802 157
Corregdes de exercicios anteriores 20 20
Cutras Penalidades 470 11
Outros 31 8

1.323 196

No exercicio de 2016, a rubrica de impostos inclui o IVA suportado pela Parque Escolar pela: (i) aplicagdo do
pro-rata relativamente aos rendimentos obtidos com os edificios sitos na Av. 24 de Julho e Av. Infante Santo
e sedes dos Servigos Regionais de Educagdo do Alentejo, Algarve e Centro (17 milhares de euros) e; (ii)
afetagdo real relativamente aos rendimentos obtidos com os edificios sitos na Av. 24 de julho e Av. Infante
Santo, Escolas de Hotelaria e Turismo de Lisboa e Porto, Palacio Valadares e sedes dos Servigos Regionais
de Educagdo do Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve (107 milhares de euros), para os custos
relacionados com a conservagdo e reparagdo e outros gastos correntes dos imdveis, uma vez que os
contratos em vigor estdo enquadrados no art.° 9° do CIVA.

Em 2016, a Empresa liquidou IMI relativo aos edificios escolares cujos pedidos de isengao, por falta de
elementos de identificagdo das escolas nao foram entregues no prazo, tendo sido apresentada a competente
reclamagao graciosa.

O IMI registado nesta rubrica refere-se ao exercicio de 2016 e ascende a 678 milhares de euros. O
remanescente do imposto pago no ano por se referir a exercicios anteriores encontra-se refletido na rubrica
de Resultados Transitados, conforme descrito na nota 5.

-
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Acresce ainda a esta rubrica o valor do imposto de selo liquidado pelos contratos de arrendamento
celebrados no ano.

A rubrica outras penalidades diz respeito a uma indemnizagao liquidada no dmbito de um processo arbitral

para o qual a provisdo constituida se mostrou insuficiente.

30. Gastos e Rendimentos Financeiros

O detalhe dos Gastos e Rendimentos Financeiros dos periodos de 2016 e 2015 é como segue:

Tabela 78 — Gastos e Rendimentos Financeiros

Unid: milhares de euros

Gastos Financeiros

Juros e gastos similares financeiros (23.293) (27.243)
(23.293) (27.243)

Rendimentos Financeiros
Juros e rendimentos similares obtidos 13 10
13 10

Os juros suportados pela Empresa dizem respeito, essencialmente, aos juros dos empréstimos
contratualizados, assim como outros gastos bancarios relacionados com financiamentos que séo
contabilizados como gasto no periodo em que ocorrem.

O valor registado em 2016 na rubrica Juros e Gastos Financeiros engloba 22.400 milhares de euros relativos

a financiamento de longo prazo. -
O restante valor diz respeito aos juros de mora liqguidados que ndo se encontravam provisionados.

O saldo da rubrica Juros e Rendimentos Obtidos, no montante de 13 mil euros, engloba juros de mora

recebidos conforme decisdo do Tribunal Arbitral.

31. Imposto do periodo

A decomposicdo do montante de Imposto do Periodo reconhecido nas Demonstragbes Financeiras é
conforme segue:

Sl
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Tabela 79 — Imposto sobre o Rendimento

Unid: milhares de euros

Imposto s/ Rendimento Corrente (1.768) (1.916)
Imposto s/ Rendimento Diferido (3.275) 1.907
Imposto s/ Rendimento (5.044) (10)

A taxa de imposto utilizada para a valorizagéo das diferengas tributarias a data de balango do periodo findo
em 31 de dezembro de 2016 foi de 22,5%.

A reconciliagdo do montante de /mposto do Periodo é conforme segue:

Tabela 80 — Reconciliagdo do Imposto

Resultado antes de Imposto 29.934 6.941
Taxa de Imposto 22,5% 22,5%
6.735 1.562

Variagdes patrimoniais positivas 7.5634 -
Variagdes patrimoniais negativas (20.785) (4.857)
Custos ndo dedutiveis 9.773 14.506
Rendimentos nao tributaveis (6.176) (9.912)
Derrama 795 870
Tributagdo auténoma 13 14
(8.845) 621

Imposto s/ Rendimento Corrente 1.768 1.916
Imposto s/ Rendimento Diferido 3.275 (1.907)
Imposto s/ Rendimento 5.044 10
Taxa Efetiva de Imposto 16,8% 0,1%

A taxa de imposto aplicavel na determinagdo do montante de /Imposto sobre o Rendimento do periodo, foi
em 2016 e 2015 de:

Tabela 81 — Taxa de Imposto

2016 2015

Taxa de Imposto 21,0% 21,0%
Derrama 1,5% 1,5%
22,5% 22,5%
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32. Compromissos

Os Compromissos assumidos pela Parque Escolar, a data do balango dos periodos findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015, dividem-se em Compromissos Contratados e Compromissos com Locagédo
Financeira:

32.1 Compromissos contratados

Os Compromissos Contratados incluem gastos de investimento das escolas em requalificagdo, gastos de

manutengdo e gastos com fornecimentos e servigos externos.

O valor dos Compromissos Contratados ainda ndo executados em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é como

segue:
Tabela 82 — Compromissos contratados

Unid: milhares de euros

2016 2015
Compromissos 133.837 197.220
133.837 197.220

32.2 Compromissos com locagdes operacionais

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o valor minimo das rendas futuras a pagar no ambito dos contratos de
locagao operacionais, ndo cancelaveis, sdo como segue:

Tabela 83 — Compromissos com Locagdes Operacionais

Unid: milhares de euros

Até 1 ano 163 163
Entre 1 e 5 anos 110 273
Apos 5 anos - -

273 436

Estas rendas referem-se a locagao de viaturas ligeiras de passageiros.

33. Contingéncias

As contingéncias identificadas pela Parque Escolar, a data do balango do periodo findo em 31 de dezembro

de 2016, apresentam-se nos pontos seguintes.

YA
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33.1 Passivos contingentes
Garantias bancarias prestadas

Em 31 de dezembro de 2016, a Parque Escolar ndo tem passivos contingentes decorrentes de garantias
bancarias prestadas.

Auditorias

A Parque Escolar, enquanto entidade do Setor Empresarial do Estado, tem sido sujeita, desde a sua criagéo,
a regulares e normais inspegdes e auditorias por parte dos diversos organismos publicos com competéncia

legal para o efeito, nomeadamente o Tribunal de Contas e a Inspegéo-Geral de Finangas.

As conclusdes das auditorias sobre a atuagdo da Parque Escolar ndo resultaram em qualquer ajustamento
as suas contas.

No ambito dos contratos de financiamento de investimento com fundos comunitarios, a Parque Escolar tem
sido alvo de auditorias/agbes de acompanhamento por parte da Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo,
IP (AD&C), Inspecdo Geral de Finangas, Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (POSEUR) e Tribunal de Contas.

O ponto de situagdo destas auditorias € o seguinte:

Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, I.P. — No conjunto das candidaturas aprovadas no &mbito do
QREN 2007-2013, sdo realizadas anualmente auditorias a amostras selecionadas pela Estrutura de
Auditoria Segregada da AD&C, com o intuito de verificar a regularidade e legalidade das despesas

certificadas & Comisséo Europeia, relacionadas com o cofinanciamento de operagdes pelo POSEUR.

No inicio de 2016, a AD&C encetou a 1.2 fase da auditoria em operagdes n.° 2/2016/POVT-QREN, &
Despesa Publica Certificada 8 CE em 2015, a qual incidiu sobre uma amostra constituida por 3 operagtes
abrangendo 4 escolas secundarias das Fases 2 e 3 do PMEES. Em agosto seguinte, a mesma entidade

realizou a 2.2 fase da auditoria a 3 outras operagdes financiadas.

A auditoria foi concluida, com a notificagdo, em 6 de outubro Ultimo, dos respetivos relatérios finais, néao
tendo sido identificadas quaisquer situagdes que configurem irregularidades ou anomalias para efeito de
cofinanciamento.

Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos — Conforme previsto no
Regulamento n.° 1828/2006 da Comiss&@o Europeia, a Autoridade de Gestdo do POSEUR deve realizar
regularmente agbes de acompanhamento as candidaturas aprovadas, com o objetivo de verificar a

conformidade da execugdo do investimento previsto, alvo de financiamento comunitario.

Em 2015, o POSEUR encetou uma agdo de acompanhamento, abrangendo a verificagdo de 7 operagbes de

modernizagao e requalificagcdo de escolas secundarias da Fase 3 do PMEES.

A metodologia seguida implicou visitas as escolas integradas na amostra definida, bem como a anélise da

-
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No primeiro trimestre de 2016, o POSEUR encetou outra agdo de acompanhamento, também abrangendo a
verificagcdo de 7 operagdes de modernizagao e requalificagdo de escolas secundarias da Fase 3 do PMEES.

A referida agdo estd atualmente em fase de elaboragdo, pela Parque Escolar, do respetivo contraditorio.

No decurso do segundo trimestre de 2016, foram notificados a Parque Escolar os relatorios finais relativos as
operacoes auditadas, os quais encerravam recomendagdes para a apresentagdo, uma vez concluidas as
empreitadas, de um conjunto de documentagdo, bem como de prestagdo de informagao relacionada com os

processos de contencioso em curso.

Tribunal de Contas — No segundo semestre de 2014, o Tribunal de Contas iniciou uma auditoria & Parque
Escolar orientada ao PMEES, com incidéncia sobre o ano de 2013. Neste &mbito, e de forma que as
respetivas conclusdes pudessem integrar o Parecer sobre a Conta Geral do Estado de 2013 a emitir pelo
Tribunal de Contas, foi produzido um Relatério Intercalar — sobre o qual houve oportunidade da Empresa
previamente se pronunciar — de caracterizagdo fisica e financeira do PMEES e do nivel de endividamento
da Parque Escolar. Neste relatério, é dirigida uma unica recomendagao a Parque Escolar, designadamente a
elaboragdo de um relatorio especifico e autdbnomo do PMEES com informagdo detalhada sobre a

caracterizagéo fisica e financeira de cada uma das escolas objeto de intervengéo.

Em dezembro dltimo, a Parque Escolar foi notificada do contetido do relatorio final da auditoria, nos termos
do qual, atentas as conclusdes formuladas, foram determinadas, pelo Tribunal de Contas a Parque Escolar,
as seguintes recomendagbes:

a) Diligenciar junto da Tutela no sentido da conversdo em capital da Empresa, do empréstimo contraido
junto da DGTF em 2012, na atempada celebragdo das revisdes ao Contrato Programa celebrado com o
Estado;

b) Prosseguir na elaboragdo do relatério de execugdo do Programa de Modernizagdo do Parque Escolar
Destinado ao Ensino Secundario e do relatério de execugdo do Plano de Contengdo de Custos de

Investimento e implementar contas correntes das empreitadas;

c) Dar continuidade aos procedimentos inerentes a responsabilizagdo de projetistas por erros e omissées
que lhes sejam imputaveis na elaboragéo de projetos;

d) Acautelar a necessidade de, nas situagdes de discordancia entre as propostas dos empreiteiros e os
pareceres da fiscalizagdo, quanto ao valor dos trabalhos, ser a mesma documentalmente justificada, de

modo a assegurar a transparéncia e adequada fundamentagdo das decises dos responsaveis;

e) Minimizar a atribuigdo de eficacia retroativa aos contratos celebrados e apenas quando preenchidos os
pressupostos legais;

f) Circunscrever o recurso a procedimentos de ajuste direto ao abrigo de critérios materiais as situacées em
que estao reunidos e demonstrados os pressupostos legais;

g) Exclusdo do recurso a equidade como critério de decisdo nos processos submetidos a tribunal arbitral.
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Responsabilidades Contingentes — Contencioso

Os processos de contencioso em curso em 2016 foram considerados obrigagdes presentes e apresentam
um risco elevado de virem a corresponder a saidas de recursos, pelo que se encontram registados na
rubrica de Provisées para Riscos e Encargos.

Os processos de pré-contencioso ndo foram considerados passiveis de incluir na rubrica de Provisées para
Riscos e Encargos, uma vez que ndo é possivel & Empresa quantificar os recursos que podem advir desses
processos bem como avaliar a probabilidade de ocorréncia da saida desse recurso.

Em 2014, a Parque Escolar deu inicio a um processo de despedimento coletivo, o qual determinou a saida
de nove trabalhadores da Empresa. Uma vez que dois desses trabalhadores devolveram a compensacao
paga e apenas outros dois celebraram acordos de cessagéo do contrato de trabalho no ambito do referido
processo, podera vir a ser solicitada a impugnagéo do despedimento, bem como a reclamagéo de eventuais
créditos laborais. Em 2016, a Empresa apurou o montante da indemnizacdo desde a data da resciso do

contrato até 31 de dezembro de 2016 a liquidar a estes ex-colaboradores caso fossem reintegrados.

Suspensao de Contratos

Nos casos de suspensdo da execugdo dos contratos de empreitada, ndo foi considerado o direito ao
pagamento de qualquer indemnizagdo ao empreiteiro respetivo. Assim, ndo existe qualquer passivo
contingente decorrente desta situagéo.

33.2 Ativos contingentes

Os artigos 4° e 5° dos estatutos da Parque Escolar preveem que o seu capital estatutario possa ser
aumentado ou reduzido por despacho conjunto das tutelas, através de entradas patrimoniais ou mediante
incorporagao de reservas.

O Despacho Conjunto da Senhora Ministra da Educag&o e do Senhor Ministro de Estado e das Finangas de
2 de dezembro de 2010, e o Despacho Conjunto n.° 14546/2013 da Senhora Ministra das Finangas e do
Senhor Ministro da Educagéo e Ciéncia, de 5 de novembro de 2013, aprovaram a lista de respetivamente,
24 e 75 bens imdveis, transmitidos do dominio privado do Estado para o patriménio préprio da Parque
Escolar.

A Parque Escolar procedeu as avaliagdes dos 99 iméveis transferidos pelos Despachos acima mencionados,
cujo valor ainda nd@o acresceu ao atual capital estatutdrio da empresa, estando previsto realizar-se no
decorrer do exercicio de 2017.

\or
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34. Informagdes exigidas por Diplomas Legais

Nos termos do n.° 1 do art.° 21° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, a Parque Escolar confirma ndo
ser devedora de quaisquer contribuigbes vencidas a Seguranga Social; mais informa ndo ser devedora de
qualquer divida perante a Fazenda Nacional.

35. Partes relacionadas

Nos termos dos seus estatutos a Parque Escolar é tutelada pelos membros do Governo responsaveis pelas
areas das Finangas e da Educag&o.

Os montantes recebidos do Estado Portugués, via Orgamento do Estado de 2016 e 2015, foram os
seguintes:

Tabela 84 — Partes Relacionadas

Unid: milhares de euros

Origem 2016 2015
Contrato Programa 94.438 106.165
Valorizagao Patrimonial 6.979 7.213
DGTF 85.110 22.500
186.527 135.878

Em 2016, a Empresa recebeu a Remuneragdo do Contrato Programa relativa ao 4° trimestre de 2015 no
montante de 14.841 milhares de euros. A remuneracgdo de 2016 foi faturada em novembro e foram recebidos
ainda no exercicio 79.597 milhares de euros. O restante valor foi recebido no 1° trimestre de 2017.

Os montantes relativos ao Contrato Programa considerados em divida a data de 31 de dezembro de 2016
encontram-se refletidos na rubrica de Clientes (vide nota 11).

Em 2012 foi celebrado um contrato de financiamento entre a Parque Escolar e a DGTF, como previsto no
Orgamento do Estado retificativo de 2012, no montante de 90 milhdes de euros, que teve como objetivo a

amortizagdo da totalidade dos financiamentos de curto prazo que aquela mantinha junto da banca comercial.

Em outubro de 2016 foi contraido um novo financiamento com a Diregdo Geral do Tesouro no montante de
22.500 milhares de euros. Este empréstimo, previsto no Plano de Negodcios em vigor, destina-se ao
refinanciamento da divida decorrente das amortizagdes que se venceram em 2016, relativas ao
financiamento celebrado em 2012.

Em 30 de margo de 2016 foi contraido um financiamento com a Diregdo Geral do Tesouro no montante de
30.089 milhares de euros para cumprimento do servigo da divida, relativo aos empréstimos do BEI e do CEB
a vencer em abril, dado que a Segunda Revisdo do Contrato Programa se encontrava a aguardar assinatura

e envio para visto do Tribunal de Contas, o que impedia o recebimento da remuneragao respetiva.
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Pelo mesmo motivo, foi contraido um novo financiamento com a Diregdo Geral do Tesouro em 14 de outubro
de 2016 no montante de 32.521 milhares de euros, neste caso, para cumprimento do servigo da divida
relativo aos empréstimos de BEI e do CEB a vencer em outubro.

Com a obtengao do visto do Tribunal de Contas em 13 de outubro de 2016 e o recebimento de parte da

remuneragao de investimento, a Empresa liquidou em 30 de dezembro os dois empréstimos contraidos.

36. Remuneragdes do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo da Parque Escolar é considerado, de acordo com a NCRF 5, como sendo o
tnico elemento “chave” da gestdo da Empresa. Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e
de 2015, as remuneragbes auferidas pelo Conselho de Administracdo da Parque Escolar foram de,

respetivamente, 303 milhares de euros e 275 milhares de euros, conforme tabela abaixo.

Tabela 85 — Remuneragdes do Conselho de Administragdo

Unid: milhares de euros

Remuneragdes 218 208

Encargos - Seguranga Social 51 33

Beneficios curto-prazo 33 34
303 275

37. Eventos subsequentes

Nao existem acontecimentos materialmente relevantes ocorridos apds a data do balango que possam ter
impacto nas Demonstragées Financeiras apresentadas.

O Contabilista Certificado n.° 73.752 O Conselho de Administragdo
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|

Revisores Oficiais de Contas e Auditores

Maria Fernanda Barreto M. Colago Rua Castilho, n° 39 - 9° A
Luis Manuel da Silva Rosa 1250-068 Lisboa
Alexandre da Paixao Coelho Telefones 213 552 980
213 530 665
Fax 213 533 933

Email  geral@crc-sroc.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao com Reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de PARQUE ESCOLAR, EPE, que compreendem o
balango em 31 de Dezembro de 2016 (que evidencia um total de 2.299.166 mil euros e um total de
capital proprio de 878.151 mil euros, incluindo um resultado liquido de 24.890 mil euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das altera¢cdes no capital préprio € a
demonstrag@o dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, € 0 Anexo as demonstragdes

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos das materias referidas nos paragrafos 1 (i), 1 (iii), 4 € 5
e excepto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos pardgrafos 1 (ii), 2 e 3,
mencionadas na sec¢do “Bases para a opinifio com reservas” as demonstragdes financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de
PARQUE ESCOLAR, EPE em 31 de Dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com Normas Contabilisticas € Relato

Financeiro do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a Opiniao com Reservas

1. Do exame as demonstrag¢des financeiras da PARQUE ESCOLAR, EPE do exercicio findo em 31

de Dezembro de 2016, constatamos as seguintes situagdes relativas ao Investimento:

1.i)) A média das avaliagGes realizadas em 2016, por peritos independentes inscritos na
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) a 152 infraestruturas escolares e

de patriménio prdoprio adquirido a ESTAMO, SA, registadas em Propriedades de

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda. Inscrita na O.R.0.C. com o n° 89
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370 Registada na C.M.V.M. com o n° 221
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1.ii)

1.iii)

1.iv)

CoLaco,Rosa, COELHO & ASSOCIADO

<Jyo

Investimento € em Investimento em curso por cerca de 1.721.927 mil euros, revelam a
existéncia de: Perdas por imparidade em cinco infra-estruturas escolares € em um edificio
de valorizagdo patrimonial, ndo registadas no Activo e no Capital Proprio no montante de
60.345 mil euros, conforme preconizado na NCRF 12. Acresce as referidas imparidades
o valor de investimento em processo de contencioso e gastos inerentes, reconhecidos

adequadamente nas demonstracdes financeiras, cujo montante nao foi pratico quantificar.

As avaliagGes efetuadas pelos peritos da CMVM as infraestruturas referidas em 1.(i),
pelo método de custo de substitui¢do depreciado, ndo abrangem a verificagdo fisica das
empreitadas realizadas, nem das especificidades e materiais contratualizados, pelo que
ndo € possivel concluir sobre a eventual existéncia de imparidades incluidas em
Propriedades de Investimento da PARQUE ESCOLAR, EPE em 31 de Dezembro de
2016, resultante da ndo conformidade de especificidades, materiais e/ou ndo execugdo de

trabalhos contratualizados.

O valor de Terrenos afecto:

¢ 3s infra-estruturas, transmitidas pelo Estado por Despacho Conjunto das Tutelas
pendente de publicacdo desde 2010 e por Despacho n® 14546/2013 de 5 de
Novembro de 2013;

¢ asrestantes infraestruturas escolares concluidas; e

¢ a dois edificios de valorizagdo patrimonial, conforme previsto nos artigos 5° e 5°A

dos Estatutos da Empresa;

no montante total de cerca de 256.121 mil euros, ndo foi registado no Activo e no Capital
Préprio, por o processo de avaliacdo, registo e posterior integragdo no capital social estar

€m Curso.

O mobiliario escolar € o equipamento informdtico adquirido pela PARQUE ESCOLAR,
EPE, afecto as infra-estruturas escolares, ndo foi objecto de inventariacdo fisica, pelo que
ndo podemos concluir, na presente data, sobre a existéncia de todos os bens e/ou sobre
eventuais perdas por imparidade do valor dos bens registados nas demonstragGes

financeiras, em referéncia a 31 de Dezembro de 2016.

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370
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Coraco, Rosa, COELHO & ASSOCIADO

1.v) Nao foram ainda objeto de avaliagdo por peritos independentes, as restantes 23
infraestruturas escolares concluidas registadas em Propriedades de Investimento e 8
infraestruturas escolares registadas em Investimentos em Curso, no montante total de
cerca de 393.503 mil euros. Na auséncia de avalia¢Ges, ndo dispomos de informagdo que
nos permita concluir sobre eventual existéncia de perdas por imparidade ndo
reconhecidas nas demonstragdes financeiras da PARQUE ESCOLAR, EPE em 31 de
Dezembro de 2016.

2, Por Oficio n° 2947, de 21 de Dezembro de 2011, do Ministério da Educagdo e da Ciéncia, foi
dada orientagdo para suspensdo parcial de 23 escolas, das quais foram apenas suspensas 14
escolas, originando gastos adicionais relativos ao aluguer de monoblocos cujo montante total
ndo foi pratico quantificar, sendo desconhecido a data o montante de eventuais desvios face aos

gastos inicialmente projectados.

3. Desconhecemos se nesta data, foram instaurados processos, no dmbito da investigagdo em
curso pelo Ministério Publico, para apuramento de responsabilidades financeiras ou outras,

inerentes a contratagdo e/ou pagamento de empreitadas e fiscalizagdo de obras.

4. Da despesa apresentada ao FEDER de investimento em infraestruturas escolares, encontra-se
em situagdo de “Overbooking”, o montante de cerca de 50.706 mil euros, por estar
“condicionado a eventual existéncia de FEDER disponivel para o efeito no POVT,...decorrente

das quebras de execugdo de outras operagdes financiadas pelo POVT no &mbito do POVT™.

5. Niao foi reconstituida a reserva do Fundo de Grande manutengdo utilizada em 2016 pelo
montante de 9.988 mil euros, pela demora na outorga da 2° revis@o do contrato programa € na

obten¢do da visto do Tribunal de Contas com impacto nos recebimentos de remuneragdo de
2016.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas € orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor

pela auditoria das demonstra¢des financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos

3
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Coraco, Rosa, COELHO & ASSOCIADO

da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfases

Sem afectar a opinido expressa acima, chamamos atengdo para as seguintes situagdes:

1. Suprimimos em 2016 as Reservas n° 8.3 e 8.4 constantes da Certificagdo Legal de Contas de
2015, por terem disponibilizado relatorios de auditoria, o plano de negocios revisto e por ter
sido reconhecido como gasto de exercicios anteriores o valor do investimento realizado em
fase de projecto, nas 39 escolas objecto de suspensdo em Agosto de 2011, no montante de
16.700 mil euros.

2.  Verificamos o cumprimento das orientacdes das Tutelas da Educa¢do e das Finangas
relativamente: (i) & Lei dos Compromissos (Lei n° 8/2012 de 21 de Fevereiro € o Decreto-Lei
127/2012); (ii) a reversdo da redu¢do remuneratdria revista na Lei 159-A/2015, de 30 de
Dezembro; (iii) verificimos um aumento de 1% no racio gastos operacionais/vendas,
comparativamente com o exercicio anterior, inferior ao aumento de cerca de 4% previsto no
PAO 2016, ndo aprovado pela Tutela por incumprimento da Lei do Orcamento de Estado de
2016; Analisamos a justificagdo NUI-2017-0001124 de 10 de Janeiro de 2017 da PARQUE
ESCOLAR, EPE para a Tutela dando nota que “Ainda que os Gastos Operacionais de 2016
tenham sido inferiores aos estimados no PAO2016 e aos verificados em 2015, o encerramento
do exercicio de 2016 evidencia que o peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de
Negocios foi superior, em 1 ponto percentual, a execucdio relativa a 2015, ao contrario do
inicialmente estimado (que seria superior, em 4 pontos percentuais). Esta variagdo ocorre por
forca da redugdo do Volume de Negdcios da PE, resultado, fundamentalmente, do ajustamento,
em baixa relativamente ao previsto no Contrato Programa, no montante de 13.557 mil euros,
realizado na faturacdo da componente de Servigos de Manuten¢do e Conservacdo de 2016,
conforme oportunamente comunicado ao senhor Ministro da Educagéo, através do oficio NUI-
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CoLaco, Rosa, COELHO & ASSOCIADO

<P
™

2016-0019467, datado de 4 de novembro de 2016”; (iv) ao prazo médio de pagamento a
fornecedores, que ascende a 30 dias, sendo inferior ao limite méximo estipulado de 60 dias.

Verificamos igualmente o cumprimento da Lei n® 7-A/2016 — Unidade Tesouraria do Estado.

3.  Conforme divulgado nas notas 1 e 3 do anexo, o objeto da PARQUE ESCOLAR, EPE consiste
no planeamento, gestdo, desenvolvimento e execugdo do Programa de Modernizagdo e
manuten¢do da rede publica de escolas secundarias e outros edificios afectos ao Ministério de
Educac@o. As demonstragoes financeiras em 31 de Dezembro de 2016 foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagbes contudo, a viabilidade e sustentabilidade do
modelo de negdcio e do financiamento do Programa de modernizacdo desenvolvido pela
Empresa, estd totalmente dependente do apoio financeiro do acionista € de eventuais

deliberagdes futuras.

A nossa opinido ndo ¢ modificada em relagdo a estas matérias.

Matérias Relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstra¢des financeiras do periodo corrente. Essas matérias devem
ser consideradas no contexto da auditoria das demonstragées financeiras como um todo, € na

formacdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada a esse respeito.

1. Capitalizacdo e vidas uteis

O julgamento da Administragdo tem impacto na valorizagdo das Propriedades de Investimento e do
Investimento em Curso € com os seus respetivos perfis de depreciagdo. Este inclui:

- adecisdo de capitalizar ou despesar gastos;

- adefini¢do das vidas uteis dos ativos;

- atempestividade com que se procede a transferéncia dos ativos em curso.

Anexo as demonstragdes financeiras, nota 8 Propriedade de Investimento e nota 7 Investimento em

Curso.

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370



s
- il risanlag o= = == o " - B B S E S N S
.
paliin- = LT = = Bl " sy e = e l#hl

NS B S W-; D CONL BN B .

- TJ RS o R R Ca B e e
i _ﬂ-ﬂ: Ll - B=a —F TEETEE ™
.

oy =y = i --—" e __J_
_— '-llﬂl N BT e Sy " s
p B

_lh_f-n am LR S——
N . = _ =

.' lE‘ "|.I|T.: aAn

S L =
= . |l_|-n—-l—|-

m e e g e
Sl e e

=l = o G - e s

BN =S S e 3 e = sy gl guies ey e

el

-l'--I-'-'l—l';-'i'-lI R N R = =g

Ll P -I-.-::---:-.-ﬂ-n-l--—.-'l-- - B
e - SR
- [ g a1
e e B i e e s
" oy R = '-'E_F"I-‘I-_-I'I'J'E-J-I-HE D Ll gt




CoLaco, Rosa, COELHO & ASSOCIADO

Sintese da abordagem de auditoria

Verificamos a monitoriza¢do dos controlos implementados sobre o ciclo de Investimento em Curso

e das Propriedades de Investimento, avalidmos a razoabilidade das politicas de capitalizag@o,

realizamos testes de detalhe aos gastos capitalizados e avaliamos a tempestividade da transferéncia

de Investimentos em Curso para Propriedades de Investimento. Revimos a natureza dos gastos

capitalizados como parte do custo de aquisi¢do; a razoabilidade das vidas uteis aplicadas no célculo

da depreciagdo dos investimentos.

Imparidade de Imoveis

A PARQUE ESCOLAR ¢ proprietaria de ativos imobiliarios avaliados em 1.978.048 mil euros em
31 de Dezembro de 2016 (31 de Dezembro de 2015: 1.907.938 mil euros). A valoriza¢do dos
imoveis (incluindo alguns ativos imobilidrios em curso) € uma area de julgamento significativa,
baseada numa série de pressupostos.

A PARQUE ESCOLAR utiliza avaliadores externos profissionalmente qualificados, para valorizar
a sua carteira a cada intervalo de 1 ano. A carteira (excluindo os ativos imobilidrios em curso) €
avaliada utilizando o “Método de Custo Depreciado”.

Anexo as demonstragdes financeiras, notas 3.5, 7 € 8

Sintese da abordagem de auditoria

Avaliamos a revisdo efetuada pela Administragdo do trabalho realizado pelo avaliador externo e
dos mecanismos de avaliagdo;

Analisamos o método e os pressupostos significativos, areas criticas de julgamento. Comparamos
os valores obtidos nas avalia¢des de 2016 com os obtidos em avaliagdes de anos anteriores;

Para os investimentos em curso ndo avaliados, analisaimos os custos incorridos € a sua
recuperabilidade tendo por base contratos de empreitada;

Avaliamos a classificag@o e se a metodologia aplicada foi apropriada.

Avaliamos as provisdes para Outros riscos € encargos;

Avaliamos a independéncia e a integridade do avaliador externo; e

Realizdmos procedimentos de auditoria para avaliar a integralidade da informagdo fornecida ao
avaliador independente, incluindo verificar, com base numa amostra, a concordincia com

cadastro de imdveis (areas / localizagio).

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370
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CorLAco, Rosa, COELHO & ASSOCIADO

Responsabilidades do érgao de gestao

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo:

-  preparagdio de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatorio de gestdo e, se aplicavel, do relatorio de governo societario nos termos
legais e regulamentares;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstra¢Ges financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adog@o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

actividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragOes
financeiras estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo ¢ uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos

utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido
a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma para

a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o
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Coraco, Rosa, COELHO & ASSOCIADO

risco de ndo detetar uma distor¢do devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobre posi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreens@o do controlo interno relevantes para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que seja apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinifo sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestdo;

- Concluimos sobre a apropria¢do do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionadas com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgac¢Ses relacionadas
incluidas nas demonstra¢des financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentac¢do, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, € se essas demonstragdes financeiras representam as transa¢des e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com o0s encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governag@o, determinamos as que foram as
mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente € que sdo as
matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando
a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica;

- declaramos que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e
comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como
ameagas a nossa independéncia em, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do

relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370
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CorLaco, Rosa, COELHO & ASSOCIADO

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos

incorregbes materiais.

Sobre o Relatério do Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 4 do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério doe governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade, ndo tendo sido

identificadas incorre¢Ges materiais na informagao divulgada no mesmo, excepto quanto ao seguinte:

1.  Nos termos do n°® 17 da Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 49/2007, de 28 de Margo, e do
artigo 54° do Decreto-Lei n° 133/2013 de 3 de Outubro, que aprovou os Principios do Bom
Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado, compete ao Fiscal Unico efetuar a
avaliacdo anual do desempenho individual dos gestores executivos, bem como uma apreciagdo

global das estruturas e mecanismos de governo em vigor na Empresa.

Foram celebrados contratos de gestdo entre a Tutela e cada um dos membros do Conselho de
Administragdo, a 19 de Junho de 2013, estabelecendo metas individuais cujo grau de
cumprimento das orientag¢des estratégicas e dos objetivos fixados dos membros do Conselho de
Administragio da PARQUE ESCOLAR, E.P.E. foi determinado por autoavaliagdo em termos

globais conforme Tabela 3 do Relatorio de Gestéo e do Relatdrio de Governo Societario.

Dado ndo existirem metas individuais especificas, nem informa¢fo individual sobre o
desempenho de cada um dos membros do Conselho de Administra¢do, apesar das medidas
serem as mesmas para todos os membros, ndo podemos certificar o grau de cumprimento das

metas individuais.

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370
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Coraco, Rosa, COELHO & ASSOCIADO

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,

relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez por Despacho do Ministério das
Finangas n°® 14572/2010, de 21 de Setembro de 2010 para um mandato compreendido entre 2010
e 2012. Fomos nomeados por Despacho do Ministério das Finangas n°® 875/2013, de 13 de
Setembro, para um segundo mandato compreendido entre 2013 e 2015. Em 2016 mantivemos
em fungdes, de acordo com o Despacho de constituigio, o Fiscal Unico mantém-se em fungdes
até nomeagdo de novo 6rgdo de fiscaliza¢do pela Tutela das Finangas.

- O orgido de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude. No planeamento e execu¢do da nossa auditoria de acordo com as ISA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder a
possibilidade de distor¢do material das demonstra¢Ses financeiras devido a fraude. Em resultado
do nosso trabalho ndo identificimos qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras
devido a fraude.

- Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, numero
8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas € que mantivemos a nossa

independéncia face ao Grupo durante a realizacdo da auditoria.

Lisboa, 31 de Marco de 2017

CRC - CoLAGO, RoOsA, COELHO & AssocCIADO, SROC, LpA.
Representada por:

Maria Fernanda Barreto Mendonga Colago

10

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social; 65.500 Euros NIPC 502 644 370
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Coraco, Rosa, COELHO & ASSOCIADO

Revisores Oficiais de Contas e Auditores

Maria Fernanda Barreto M. Colaco Rua Castilho, n° 39 - 9° A
Luis Manuel da Silva Rosa 1250-068 Lisboa
Alexandre da Paixdo Coelho Telefones 213 552 980
213 530 665

Fax 213533933

Email geral@crc-sroc.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

De acordo com o disposto na lei e nos estatutos e no cumprimento das fun¢es de Fiscal Unico da
PARQUE ESCOLAR, E.P.E., relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, procedemos a
fiscalizag@o dos atos da Administracdo da Empresa, averiguamos da observancia do cumprimento da
Lei e dos estatutos da Empresa, procedemos a verificacdo periddica dos livros e registos
contabilisticos, bem como dos documentos de suporte, efectudmos testes por amostragem as

transagdes e saldos e levamos a cabo outros procedimentos julgados necessérios nas circunstancias.

Procedemos ainda a verifica¢do do Balango, das Demonstragdes dos Resultados e da Demonstragdo
dos fluxos de caixa e respetivos Anexos, bem como dos principios contabilisticos subjacentes. Da

Administracdo e dos servigos obtivemos sempre a documentagdo e os esclarecimentos solicitados.

Verificamos o cumprimento das orientagdes das Tutelas da Educagéo e das Financgas relativamente:
(i) a Lei dos Compromissos (Lei n° 8/2012 de 21 de Fevereiro € o Decreto-Lei 127/2012); (i1) a
reversdo da redugdo remuneratoria revista na Lei 159-A/2015, de 30 de Dezembro; (iii) verificAmos
um aumento de 1% no racio gastos operacionais/vendas, comparativamente com o exercicio anterior,
inferior ao aumento de cerca de 4% previsto no PAO 2016, ndo aprovado pela Tutela por
incumprimento da Lei do Orgamento de Estado de 2016; Analisamos a justificagdo NUI-2017-
0001124 de 10 de Janeiro de 2017 da PARQUE ESCOLAR, EPE para a Tutela dando nota que “Ainda
que os Gastos Operacionais de 2016 tenham sido inferiores aos estimados no PAO2016 e aos
verificados em 2015, o encerramento do exercicio de 2016 evidencia que o peso dos Gastos
Operacionais sobre o Volume de Negocios foi superior, em 1 ponto percentual, & execugdo relativa a
2015, ao contrario do inicialmente estimado (que seria superior, em 4 pontos percentuais). Esta
variagdo ocorre por forga da redugdo do Volume de Negocios da PE, resultado, fundamentalmente,

do ajustamento, em baixa relativamente ao previsto no Contrato Programa, no montante de 13.557

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda. Inscrita na O.R.0.C. como n° 89
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370 Registada na C.M.V.M. com o n° 221
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Coraco, Rosa, COELHO & ASSOCIADO

mil euros, realizado na faturagdo da componente de Servigos de Manutengdo e Conservagdo de 2016,
conforme oportunamente comunicado ao senhor Ministro da Educacao, através do oficio NUI-2016-
0019467, datado de 4 de novembro de 2016”; (iv) ao prazo médio de pagamento a fornecedores, que
ascende a 30 dias, sendo inferior ao limite méximo estipulado de 60 dias. Verificamos igualmente o

cumprimento da Lei n° 7-A/2016 — Unidade Tesouraria do Estado.
O Relatério de Gestdo esclarece a atividade desenvolvida pela Empresa em 2016.

Nos termos do modelo disponibilizado pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas através do Oficio
Circular n® DSPE/DAA/EPE 1268, de 27 de Fevereiro de 2017, foi elaborado pela PARQUE
ESCOLAR, EPE, o Relatorio de Governo Societario, relativo as boas praticas de governo societério
adotadas em 2016.

O Relatorio de Gestdo, o Balango e as Demonstragdes dos Resultados, bem como a Demonstragdo
dos fluxos de caixa, e os respetivos Anexos, satisfazem os preceitos legais e do contrato de sociedade
e mostram, conjuntamente com a informag¢ao contida na Certificacdo Legal das Contas, a situagdo da

Empresa em 31 de Dezembro de 2016.

Atenta as Reservas incluidas na Certificagdo Legal das Contas emitida em 31 de Margo de 2017,
paragrafos 1 a 5 das Bases para Opinido com Reservas e paragrafo 1 sobre o Relatério do Governo

Societario, a qual consideramos parte integrante deste relatorio, somos de parecer que:

a)  Aproveis o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de 2016;
b)  Aproveis a proposta do Conselho de Administragdo sobre a aplicagdo do resultado do

exercicio.

Lisboa, 31 de Mar¢o de 2017
O FISCAL UNICO

CRC - CoLAGO, RosA, COELHO & Associapo, SROC, LDA.
Representada

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370
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ANEXOS



Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco
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06_ANEXOS

6.1 MAPA DA SITUACAO DA EXECUGAO DO PMEES A 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Mapa da Situagdo da Execugdo do PMEES a 31 de Dezembro de 2016

Fase de
Designagao da Escola Distrito Financiadas Execucao Situagao das Suspensodes das Obras
do PM

Escolas Co-

ESCOLA ARTISTICA SOARES DOSREIS PORTO OPERAGAO
0 ESCOLA SECUNDARIA D.DINIS LISBOA OPERAGAO
O e e e oPERAGAO

ESCOLA SECUNDARIA FONSECA BENEVIDES (ES D, JOAO DE CASTRO)/
0 CENTRO DE FORMAGAD PROFISSIONAL DA INDUSTRIA ELECTRONICA - LISBOA OPERAGAO

CINEL
1 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA PASSOS MANUEL LISBOA QPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA PEDRO NUNES LISBOA OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA CAROLINA MICHAELIS PORTO v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA DR. MANUEL GOMES DE ALMEIDA AVEIRO v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA DE AURELIA DE SOUSA PORTO v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA ANTONIO SERGIO PORTO v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA ROCHA PEIXOTO PORTO v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA JOAO GONGALVES ZARCO PORTO v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA GARCIA DE ORTA PORTO v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA SA DE MIRANDA BRAGA v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA AVELAR BROTERQ COIMBRA v OPERAGAO
1 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DO CERCO PORTO v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA JOSEREGIO PORTO v OPERAGAD
1 ESCOLA SECUNDARIA DE PENAFIEL PORTO 2 OPERAGAO
1 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA GIL VICENTE LISBOA OPERAGAO
1 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA JOSEFA DE OBIDOS LISBOA OPERAGAO
1 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA D.FILIPA DE LENCASTRE LISBOA OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA RAINHA DONA AMELIA LISBOA OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA D.PEDROV LISBOA OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA EGA DE QUEIRGS LISBOA OPERAGAO
1 ESCOLA BASICA MARQUESA DE ALORNA, LISBOA LISBOA OPERAGAD
1 ESCOLA SECUNDARIA PEDRO ALEXANDRING LISBOA OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA MOUZINHO DA SILVEIRA PORTALEGRE v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA GABRIEL PEREIRA EVORA v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA D. MANUEL | BEJA v OPERAGAO
1 ESCOLA SECUNDARIA DE BENAVENTE SANTAREM v OPERAGAO
2 ESCOLA ARTISTICA ANTONIO ARROIO LISBOA CONSTRUGA o Re30!usdo do contrato com o empraitsiro em Set 20@

Nova em curso

2 ESCOLA SECUNDARIA DE MONSERRATE ‘é':g:;g v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA ALCAIDES DE FARIA BRAGA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA CARLOS AMARANTE BRAGA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA ALBERTO SAMPAIO BRAGA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA D.MARIA { BRAGA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA FRANCISCO DE HOLANDA BRAGA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DE CALDAS DAS TAIPAS BRAGA v OPERAGAO
o fE:i(:AiLSCS;gUNDARM CAMILO CASTELO BRANCO, VILA NOVA DE e . OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA TOMAZ PELAYO PORTO v OPERAGAOQ
2 ESCOLA SECUNDARIA DE PAGOS DE FERREIRA PORTO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DE LOUSADA PORTO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DA MAIA PORTO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DE AGUAS SANTAS PORTO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA FILIPA DE VILHENA PORTO v OPERAGAQ
2 ESCOLA SECUNDARIA FONTES PEREIRA DE MELO PORTO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DE RIO TINTO PORTO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DE PAREDES PORTO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DR MANUEL LARANJEIRA AVEIRO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA INES DE CASTRO, VILA NOVA DE GAIA PORTO v OPERAGAD
2 ESCOLA SECUNDARIA DR. JOAQUIM GOMES FERREIRA ALVES PORTO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DE SANTA MARIA DA FEIRA AVEIRO v OPERAGAO
2 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA OLIVEIRA JUNIOR AVEIRO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA FERREIRA DE CASTRO AVEIRQ v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA ABADE DEBAGAL BRAGANGA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DR.JOAO DE ARAUJO CORREIA VILA REAL v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DR. JOSEMACEDO FRAGATEIRO AVEIRO v OPERAGAQ
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Mapa da Situagéo da Execugdo do PMEES a 31 de Dezembro de 2016 (continuag&o)

Designagio da Escola

Distrito

Escolas Co-

Financiadas

Fase de
Execugao
do PM

Situag3o das Suspensdes das Obras

2 ESCOLA SECUNDARIA JOSEESTEVAO AVEIRO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA MARQUES DE CASTILHO AVEIRO v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA EMIDIO NAVARRO, VISEU VISEU v OPERAGAD
2 ESCOLA SECUNDARIA ALVES MARTINS VISEU v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DR JOAQUIM DE CARVALHO COIMBRA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DE MONTEMOR-O-VELHO COMBRA v OPERAGAO
© | Conteimsonmo e oe comam o ATTEARE | Sz 7 [oremen
2 ESCOLA SECUNDARIA INFANTA D.MARIA COIMBRA v OPERAGAOQ
2 ESCOLA SECUNDARIA DE POMBAL LEIRIA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA FRANCISCO RODRIGUES LOBO LEIRIA v OPERAGAQ
2 ESCOLA SECUNDARIA DOMINGOS SEQUEIRA LERIA v OPERAGAQ
2 ESCOLA SECUNDARIA ENG ACACIO CALAZANS DUARTE LEIRIA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA AFONSO DE ALBUQUERQUE GUARDA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA D.INES DE CASTRO, ALCOBAGA LERIA v OPERAGAO
2 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA FERNAO DO PO (EBS DEBOMBARRAL) LEIRIA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA RAFAEL BORDALO PINHEIRO LERIA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DR ANTONIO CARVALHO FIGUEIREDO LISBOA OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA JOSESARAMA GO LISBOA OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA JACOME RATTON SANTAREM v OPERAGAOD
2 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE OUREM SANTAREM v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA SA DA BANDEIRA SANTAREM v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DR. SOLANO DE ABREU SANTAREM v OPERAGAO
2 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA OE SALVATERRA DE MAGOS SANTAREM v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA PADRE ALBERTONETO LISBOA OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA SEBASTIAO E SILVA LISBOA OPERAGAO
2 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DR. AZEVEDO NEVES LISBOA OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA VERGILIO FERREIRA LISBOA OPERAGAO
A Eii?/nsg():unomm ANTONIO DAMASIO (ES PROF. HERCULANO e OPERAGAD
2 ESCOLA SECUNDARIA DA AMORA SETUBAL OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DE SANTO ANDRE SETUBAL OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA SEBASTIAO DA GAMA SETUBAL OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA EMIDIO NAVARRO,ALMADA SETUBAL OPERAGAO
2 ESCOLA BASICA E SECUNDARLA PROF.RUY LUIS GOMES SETUBAL OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA RAINHA DONA LEONCR LISBOA OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA PADRE ANTONIO VIEIRA LISBOA OPERAGAO
2 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA PROFESSOR REYNALDO DOS SANTOS LISBOA OPERAGAO
2 ESCOLA BASICA PEDRO DE SANTAREM LISBOA OPERAGAO
2 ESCOLA BASICA FRANCISCO DE ARRUDA LISBOA OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA RAINHA SANTA ISABEL EVORA v OPERAGAD
2 ESCOLA SECUNDARIA D.SANCHO I PORTALEGRE v OPERAGAOD
2 ESCOLA SECUNDARIA DE PONTE DE SOR PORTALEGRE v OPERAGAC
2 ESCOLA SECUNDARIA DE S. LOURENGO PORTALEGRE v OPERAGAC
2 ESCOLA SECUNDARIA PUBLIA HORTENSIA DE CASTRO EVORA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA DIOGO DE GOUVEIA BEJA v OPERAGAO
2 ESCOLA SECUNDARIA SEVERIM DE FARIA EVORA v OPERAGAD
2 ESCOLA SECUNDARIA DEALCACER DOSAL SETUBAL v OPERAGAQ
2 ESCOLA SECUNDARIA DE SANTA MARIA, SINTRA LISBOA OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE CAMPOMAIOR PORTALEGRE v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE VILA REAL DE SANTO ANTONIO FARO OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA CAMILO CASTELOBRANCO, OEIRAS LISBOA OPERAGAO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DR. HERNANICIDADE EVORA v OPERAGAQ
3 ESCOLA SECUNDARIA DR FRANCISCO FERNANDES LOPES FARO OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE MOURA BEJA v OPERAGAO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE OLIVEIRA DE FRADES VISEU v OPERAGAQ
3 ESCOLA SECUNDARIA D.JOAOV LISBOA OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA SEOMARA DA COSTA PRIMO LISBOA CONSTRUGAO|
3 ESCOLA SECUNDARIA DE AMARANTE PORTO v CONSTRUGAO s::(":::::o":’:‘;::’::’ e
3 ESCOLA SECUNDARIA JOAQ DE DEUS FARO OPERAGAO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE CASTELO DE PAIVA AVEIRG v CONSTRUGA Q|
3 ESCOLA SECUNDARIA DE PINHAL NOVO SETUBAL OPERAGAO
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Mapa da Situagdo da Execugédo do PMEES a 31 de Dezembro de 2016 (continuagéo)

Escolas Co- [Feodh
Designagao da Escola Distrito Financiadas Execugao Situacdo das Suspensodes das Obras
do PM
3 ESCOLA SECUNDARIA DE SILVES FARO OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DR MARIO SACRAMENTO AVEIRO v CONSTRUGAQ
3 ESCOLA SECUNDARIA DEMEM MARTINS LISBOA OPERAGAO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DR MANUEL FERNANDES SANTAREM v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE LOULE FARO OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DA TROFA PORTO v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA LUIS DEFRETAS BRANCO LISBOA OPERAGAO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE ANADIA AVEIRO v QPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA SOARES BASTO AVERO v CONSTRUGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA GAGO COUTINHO LISBOA CONSTRUGA O[ Suspensao Informagao MEC 2+Dez-201.
3 ESCOLA SECUNDARIA DE MARCO DE CANAVESES PORTO v CONSTRUGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA D.EGAS MONIZ E ESCOLA BASICA DE RESENDE VISEU v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA AUGUSTO GOMES PORTO v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE CASTELO DA MAIA PORTO v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA JORGE PEIXINHO SETUBAL OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DA QUINTA DO MARQUES LISBOA CONSTRUGAQ S:;‘cl;s“ luida a ag IO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DEBUZIO (EBS DE VALE DE CAMBRA) AVEIRO v CONSTRUGAO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA FREI GONGALO DE AZEVEDO LISBOA OPERAGAD
3 ESCOLA SECUNDARIA DE PADRAO DA LEGUA PORTO v CONSTRUGAO, 2:::::;?::::;’:;‘:I:Z’:‘_‘:’o‘ﬁm‘"‘i“i“’ LLICT b
3 ESCOLA SECUNDARIA D.DINIS, SANTO TIRSO PORTO v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE PONTE DE LIMA \é':::E'ig v CONSTRUGAO, g:::::f:i:i:s:;’i';':e‘fm"::"z‘(’);'"""i"’"“ CLllCE
3 ESCOLA SECUNDARIA DE MONTE DA CAPARICA SETUBAL CONSTRUCAOIE::I::::’:;::::::ZS:ST DT
3 ESCOLA SECUNDARIA JOAC DE BARROS SETUBAL cONSTRUGAOQ) E:t:'::f\:‘r:;:::::"c:;:‘ DO IO CL TR
3 ESCOLA SECUNDARIA DE AROUCA AVERO v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE BARCELOS BRAGA v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE MARTINS SARMENTO BRAGA v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA D. SANCHO | BRAGA v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE VILA VERDE BRAGA v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA EMIDIO GARCIA BRAGANGA v OPERAGAQ
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE VALE DE OVIL (EBS DE BAIAO) PORTO v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE FELGUEIRAS PORTO v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE VILA COVA DA LIXA PORTO v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE GONDOMAR PORTO v OPERAGAO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA CLARA DE RESENDE PORTO v OPERAGAO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE CANELAS PORTO v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA ALMEIDA GARRET PORTO v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE SANTA MARIA MAIOR :“:::ET: v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DR. JULIO MARTINS VILA REAL v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE ESTARREJA AVEIRO v OPERAGAQ
3 ESCOLA SECUNDARIA DE GAFANHA DA NAZARE AVEIRO v OPERAGAO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE SEVER DO VOUGA AVEIRO v OPERAGAQ
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DR PASCOAL JOSEDE MELLO LERIA v OPERAGAO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE CARCAVELOS LISBOA OPERAGAC
3 ESCOLA SECUNDARIA DE CANEGAS LISBOA OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA BRAAMCAMP FREIRE LISBOA OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA HENRIQUES NOGUEIRA LISBOA v OPERAGAQ ..
. Eii%l?os;&sw»\ E SECUNDARIA D.MARTINHO VAZ DE CASTELO T OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA D.JOAOIl SETUBAL OPERAGAQ
3 ESCOLA BASICA € SECUNDARIA LIMA DEFREITAS SETUBAL OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DR AUGUSTO CESAR DA SILVA FERREIRA SANTAREM v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA DE MONTEMOR-O-NOVO EVORA v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA CONDE DE MONSARAZ EVORA v OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA TOMAS CABREIRA FARO OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA JULIO DANTAS FARO OPERAGAO
3 ESCOLA SECUNDARIA POETA ANTONIO ALEIXO FARO OPERAGAO
3 ESCOLA BASICA E SECUNDARIA CUNHA RIVARA EVORA v OPERAGAO
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